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ー 生 懸命 に な っ ちゃ つよ ね ? 売上 目指 し ちゃ つよ ね ? 
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ええ 

そし た ら 一 時 代 遅 れ じ ゃ な いこ と すれ ば ーー いい わけ で し ょ ? 
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だ けど 一 売上 上 が る こと 探し ちゃ う よ ね ? フツ ウ は 

そう で すね 

固定 観念 ? 

3 年 連続 下がっ て て も 一 作戦 が は っ きり し て る ん だ っ た ら ー そ れ で いい で 
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作戦 っ て ? 

だ か ら ー あ な た の 吉 っ て る よう に 一 時 代 の 新しい こと を 開発 中 だ と か 
ああ 

売上 を 上 げ る た め に 一 と に か く な に か や る っ て いう の は 一 長続き し ませ ん 
さも つじ で る よう 

売上 目指 し て る ん だ か ら 

会 社 つ くる 時 は そん な ん じゃ な か っ た の に ? 
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必ず ? 
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選手 は 記録 を 目指 すべ き で は あり ませ ん 


視聴 率 目 指す テレ ビ 局 と 同じ こと ね ? 

ぞ そつ で す 

最近 は さ 一 売上 より 視聴 率 の 話し し た 方 が わか りや すい よ ? わた し 
そう で し よう ね 

水泳 な ん か さ 一 記録 目指 すじ ゃ な いい! ? 

え ? 

ああ ーー 急 に 話し 変え て ワル イ ん だ けど 一 水泳 
日 本 記録 と か さ ー こ れ 一 売上 で し ょ ? 

ええ 

で も 目指 し て る じゃ な い ? 

周り が 吉 っ て る だ け で し ょ ? 

な に ? 

わか りや すい か ら 


技術 的 な こと と か 一 精 神 的 に も 成長 し た か どう か ー わ か りや すい か ら 


結果 だ か ら ね 

話し が 早い 

ああ 
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クイ ッ ク タ ー ン を も っ と うま く や れ る よう に と か 一 育 筋力 が つく と か 一 
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記録 が 出 な いと 沈ん じゃ う の ね ? 
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そう で し ょ う ね ー そ の 身体 だ か ら 

見 た こと な い の に 一 

見 た い の ? 

いし いし! で す 

な ん だ ろう ね 一 見 せ て あげ る っ て 吉 っ て る の に 一 
体重 計 の 針 目 指し た ら う まく いか な い 
バッ て 脱い じゃ わな いと ダメ ね ー 


それ で も 向こう 向い ちゃ うん だ よー 


効い た な 


固定 観念 っ て 恐い ん で す 
どこ 向い て 話し て ん の 一 ? 
今日 は 記録 が よく な いで すね びー っ て 喜 わ れる と ーー タイ ム ば か り 気 に な っ ちゃ 
うし ーー ちょ っ と ワイ ド に な り ま し た ? な ん て 吉 わ れる と 一 体重 計 の 人 針 ば か り 
気 に な っ ちゃ うし 一 
こっ ち 見 て 一 脱い じゃ うか ら ー も う 一 .…… 
売上 いく ら で す ? っ て 聞か れる と 一 売上 の こと ば か り 気 に な っ ちゃ う 
怒る か ら 一 
聞い て る ん で すか ? 
聞こ えて な いよ 
時 々 まぶし く て 一 まとも に 見 られ な い 時 が ある 


キラ イ に な っ た わけ じゃ な い 

効い た な ーー.… 

固定 観念 な ん で す 

e で 上 だ け じ ゃ な いで す .… 要 する に 結果 を 目指 し て し まう っ て いう 一 固定 観 
ぶな ん で す 


4 中 


聞い て ます ? 
交 い た ご .。 
よく な い 固 定 観念 で す 


つん ? 


効い て る 

聞こ えて な い の か と 思い まし た 
ブ プ bei 

え ? 


も うー どう し て わか ん な い の 一 ? 
こん な こと は 頻 向 に あり ます 


水 く だ さい 

え ? 

くだ さい 
どう し た ん で す ? 
動け な いか らく だ さい 


2 大 丈夫 で すか ? コー ヒー に し ます か ? 
大 丈夫 じゃ な いよ 


CYS 
これ は まず いっ て 思う こと 
7 


ええ 
2 あな た さ ー あ な た 一 今 の 会 社 の こと で さ ー こ れ は まず いて 思っ て る こと 
が ーー い っ ぱい ある よね ? 


Ge 


答え て くれ れ ば いい の 

な に を 競っ て る ん で す ? 
いい か ら 答 えて 

な に が お か し いっ て 一 ゼン プ 


な に ? 
だ か ら 一 普段 行わ れ て る こと を 一 疑っ て みる 必要 が ある 
な に ? 


小さ い 方 が いい の ? 

大 きい と か 小さ いと か は 関係 な い 

だ っ て 一 わた し な ん か が 一 大 きい 会 社 に 入れ な か っ た ん だ も ん 
大 きい 会 社 が どう し て いい ん で す ? 
安定 し て る じゃ な い の 一 

喰い \ っ ぱ ぐ れ は し な い ? 

信用 ある し 一 .………: わ た し を 育て て くれ そう だ し 一 


思う で ね な し 1 


な に 笑っ て ん だ よー 


昔 の 話し な ん で す 一 大 きい 方 が 1! いっ て いう の は 

まだ ちょ っ と 前 だ よ ? 

も う 昔 で す 

いつ か ら だ よー 

ちょ っ と 前 

な ん だ よー どう な っ て ん の ? 

どん な 本 質 を し て る の か が 目指 し て る の か が 一 問わ れ て る ん で す 


大 きい こと は 疑っ て みな けれ ば 
人 件 費 が 払え な いん じゃ な いか と か ? 
ええ 


会 社 が 大 きい こと も お か し い の ね 


どの くら い 大 きく な っ た か っ て 一 どう だ ーー みた いな と こ あ る で し ょ ? 
ああ 

お か し い の ね ? 

お か し く な いで すか ? 

お か し いか も し れ な いっ て 一 考え て みな けれ ば いけ な いん で す 
小さ い 方 が いい っ て 吉 っ て る わけ じゃ な いん だ 

だ か ら 一 大 小 は 関係 な い 

で も さ ー お 金 人 借り る に も さ 一 信用 ある と 有利 で し ょ ? 

そん な 運営 の こと ば か り 考 えた ら ダ メ な ん で す 

どう せ し ぼ ん じゃ うっ て わか っ て る 会 社 に 一 誰が お 金貸し ます ? 
上 そん な こと 急 に 吉 わ れ て も 困る わ よ ーー みん な そう 吉 っ て ん だ も ん 一 大 き 


い 会 社 が いい っ て 吉 っ て ん だ も ん 

昔 な ん で す 

だ か ら 一 突き 放し た よう な 吉 い 方 し な く て も いい で し ょ ? 
ああ .…… ゴ メン 

せっ か くい い 気 持ち だ っ た の に 一 消え ちゃ うわ よー 
他 に も ある の ? 

と 1 

だ か ら 一 今 の 会 社 の まず いと こ 

ゼン プ ブ 

じゃ 一 株 が 高い の は ? 

ああ ーー これ は いい で す 

な に が 一 

株 は 一 未 来 の こと と か ー す べ て が お り 込 まれ て る か ら 
な に 吉 っ て ん の 一 ? ゼン プ っ て 言っ た じゃ な い の 一 


ある ん で し ょ ? 


じゃ な いわ よー 


マニ アル な ん か が ーー し っ か り し て る 会 社 も お か し い の ね ? 
ええ 

で も 会 社 は し っ か り し て る よ ? 

ニア ル で 動く よう に っ て 一 社員 を 信用 し て な い 

な に 吉 っ て ん の 一 ? マニ アル っ て 一 そん な ん じゃ な いわ よー 
役 に た つ わ よ ー 

な い 方 が いい 

また 一 お か し な こと っ て 思わ れる よ ? 


誰 に ? 

わた し は 思わ な い .……. わ か っ て る か ら 

だ っ た らい いで す 

規則 と か マニ アル っ て 一 悪魔 の 崩壊 させ る 手段 だ も ん 


マニ アル が し っ か り し て る こと 


それ さ ー わ た し に だ け わ か る こと な ん だ よ ? 

それ で いい 1! です 

困る ん だ よ な ー わ た し も お か し く 思 われ ちゃ うわ よー 

人 を 舘 頼 し て 人 に な に か を 期待 すれ ば ー マ ニ アル や 規則 な ん か が 最少 で いい 
人 に な に も 期待 し て な いか ら ー マ ニア ル を ガッ チリ させ よう と する ん で す 
で も さ ー み ん な つく っ て る よ ? 

管理 し た いか ら で し ょ ? 

立派 な 会 社 だ っ て 見 られ て る よ ? マニ アル が し っ か り し て る と 

昔 の 話し で し ょ ? 

また だ よー いつ の こと だ よー 

ちょ っ と 前 

まだ 

だ か ら 一 会 社 の 価値 観 が 変わ っ て き て る 

マニ アル な か っ た ら ど うす る の 一 

人 が 知恵 を 使っ て 解決 し ます 


新入 社員 ば っ か り じ ゃ 仕事 に な ら な いで し ょ ? 
マニ アル つく れ ば いい 

な に 吉 っ て ん の 一 ? な い 方 が いい ん で し ょ ? 
わか っ て 慣れ た ら 廃 棄 す オ れ ば いい 

も うー も うー いつ も ーー な ん だ よ ? 


最初 っ か ら 吉 っ て よー 臣 機 応 変じ ゃ な いか ら ダ メ な ん だ っ て 
ああ ー.…- そ れい いで す 

な に 吉 っ て ん の 一 ? 

バ パートナー だ か ら 


規則 や マニ アル は 一 人 の 思考 を 固定 化し ます 

うん 

そう で す よ ね ? 

うん 

逆 を や っ て みた ら ど うな る か っ て 一 考え て みな けれ ば いけ な いん で す 
私 と あな た に 規則 と か マニ アル が な いよ うに 

うん 

人 を 付 頼 し て る と マニ アル つく ろう と は 思わ な く な り ま す 
舘 頼 され て ん だ 

愛し て る し 


つう ん? 


と 人 


目 が 警戒 信号 送っ て ます 


こう や っ て 並べ て みる と ご いく ら で も 出 て くる で し ょ ? 
お か し いん で す 
過 そん な こと 喜 っ て る の は ーー あな た だ け な ん だ よー 


こっ ち が お か し いっ て 吉 っ て る の に 一 


疲れ た ん で すか ? 

タタ クタ 

休み ます か ? 

うん .……. そ の 方 が いい 

95 コー ヒー で も 煎れ ます か ? 
お 願い 

いつ も 気丈 夫 な の に .…… 


うん 


な に ? 

ぶーん.… そ うつ な の ね ー 

えー と 一 保護 者 カー ド も あな た の パソ コン か ら 読 め ま す 
吉 ん な ご と じ で ない 

止め た ん で すか ? 

止ま ら な い の ! 

さっ きか ら ? 

うん 


危な いか ら 動 か な いで 

エイ リア ン じ ゃ な いん だ か ら 一 
目 が 警戒 信号 送っ て ます 
猛 に な っ て る ん だ 


そん な こと し た っ て 猫 に は な ん な いよ ー 


会 社 の な に が 知り た い の か 


AP ウル ウム ゆ よ ウル 
え ? 
こん な こと し て らん な い 


な に ? これ で 読め る の ? 


また お 洒 ば か り ? 
食事 する こと が 多かっ た ん で す 


昨日 も ? 
早く 帰り まし た 
それ は わか る けど さ ー て ん ぶら 屋 さ ん ね ? 


その 後 ど うし た の ? 

電車 で すけ ど 

どこ か 行か な か っ た ? 

どう つい う 意 味 で すか ー 

あな た っ て わか ん な いね ー オ ン ナ ば っ か りな ん だ も ん 
そん な こと あり ませ ん .……… チ ャ ン と 眠っ て る で し ょ ? 
コー ヒー も 少な いし タバ コ も 少な い .…… 元 気 だ し 


な に ? 


ヨロ ヨロ し て た の ? 

昔 の 話し で す 

も う 一 音 で す 

その 昔 を 知ら な いん だ よー わた し は 


あな た が ヨタ ヨタ し て た の を 知ら な い の 一 自分 の こと し か 考え な いか ら 


交 大 庫 さ ん か わい そう だ よ 


も う 一 保護 者 も 必要 な く な り ま す 


私 に は あな た の よう に で き な い か も し れ な い 

わた し の 保護 者 は こい っ ぱい いる か ら 一 

私 は 選択 され る ん だ ろう か 

弱気 ね ー 

身体 の 保護 者 必要 な く な っ た ら ー な に する ん で す ? 
ここ の 保護 者 

え ? 

や っ て る じゃ な い の 一 部 屋 の 改装 し て 資金 繰り も や っ て 
身体 の よう に 病気 で は あり ませ ん よ ? 
死ぬ と こ だ っ た 

え ? 

ここ も 同じ だ よ 

えー ? 

わた し が いな いと 死ん じゃ う 
自分 の こと は 自分 が 一 番 .……. 

わか っ て な いじ ゃ な い の ー プ ブー.…… 

え ? 

買物 忘れ て た 

ああ 一 冷蔵 庫 の お 金 使っ て くだ さい 


の 約 み た い だ な 一 今日 は 
餅 大 庫 さん か わい そう だ よね ー な ーー ん に も 入っ て な いも ん 


いっ ぱい に する 一 


あな た と 話し て る と お か し く な る 


8 フー や ろう ? 大 丈夫 だ か ら 

ええ 

あな た と 話し て る と お か し く な る 

わた し が 教わっ た こと と は 違う 

そう 一 で し ょ う ね 

股 裂き に あっ ちゃ う の 一 わか る で し ょ ? 

ええ 

あな た に ホン ト に 踏み 込ん だ ら さ 一 会 社 の 中 で は 暮らせ な く な る よ ? 
いい え 

な に ? 

あな た が 経験 し て る 会 社 の 中 で は 一 暮らし に くく な る っ て いう こと で し ょ ? 
そう な の か な ーー 

で つ で す 

会 社 っ て さ 一 大 きく な ろう 大 きく な ろう っ て 一 思っ て る じゃ な い ? 


予算 と か さ ー し っ か りや ん な いと いけ な いで し ょ ? 

そう 思わ れ て ます 

そう 思わ れ て る ? 

販売 だ と か 経費 の 予算 を し っ か りや っ て る 会 社 が いい 会 社 だ と 思わ れ て ま 
す 

思わ れ て る ? 

つう な ん で し よ マ 

うん 


で も 一 実際 に そう いう こと で いい の か どう か は 一 あな た 一 自分 で 考え た り 確 
か め た けり は し て いな いん で し ょ ? 

だ っ て 一 みん な 吉 っ て る し ーー ウル サ く 喜 わ れる し 一 会 社 っ て こう つい うつ も ん だ 
ろう な ー っ て 

思う ん で すね ? 

うん 

自分 で 確か め な いん で すか ? 

な に を 一 

みん な が 吉 っ て る こと が 確か だ っ て 一 確か め な いん で すか ? 

だ っ て 一 確か め た っ て さ ー そ れ は 違う な ん て 言え な いん だ よ ? 

吉 う と か 吉 わ な いと か は 別に し て 一 真実 を 追い か け な け れ ば いけ な いで 

し ょ ? 

真実 っ て な ん だ よー 

だ か ら 一 予算 の こと で 話す と ー し っ か り 管 理 し て る 会 社 が 素晴らし い 会 社 な 
の か どう か 

決ま つら でる ん で し ょ の そ ん な こと 一 

どう し て ? 

だ か ら み ん な し っ か りや っ て る ん で し ょ ? 


計画 性 の こと 


6 そう いう こと が 知り た いん で すか ? 会 社 の な に が 知り た いん で す ? 
た と えば 一 今 の こと で も いい よー 

予算 の こと ? 

いっ ぱい ある けど 


予算 の こと だ っ た ら さ ー な に ? 
な に っ て 一 
あな た は どう 思っ て る の ? 予算 な ん か や ん な く て いい の ? 


いい え 

な に が 吉 い た いん だ よー 

な に が 知り た いん で すか ? 

先 の こと な ん か よく わか ん な い の に さ 一 予算 ガッ チリ 固め て さ ー ど うし て 予 
算 と 違う こと や る ん だ っ て 吉 わ れ て も さ ー 

ええ 

どう な っ て ん の ? 

どう し て 予算 な ん か が 一 ある と 思い ます ? 

つん ? 

計画 的 に 会 社 を 運営 し よう っ て 一 思っ て る か ら で し ょ ? 

誰が 一 

会 社 の 運営 に 責任 を 負っ て る 人 で す 

それ は 誰 な の ? 

上 の 人 で し ょ ? 

社長 と か ? 

ええ 

どう し て ? 

急 に この 部 屋 改 造 す る か ら お 金 出し て っ て 言わ れ た ら 一 困る で し ょ ? 
工場 建設 する か ら っ て 吉 わ れ て も 一 困る で し ょ ? 

誰が 一 

お 金 を 提供 し て る と こ 

誰 ? 

株 主 と が 銀行 

も っ と 計画 的 に 会 社 を 運営 し て ほし いっ て 一 思う で し ょ ? 

あな た 一 ここ 改装 する の 一 いい っ て 吉 っ た じゃ な い .… 半 いて すぐ だ よ ? 
で も 一 も っ と 前 に 計画 話し て も ら っ て た 方 が よかっ た 

で ぞう? 

運営 する 立場 か ら す る と で すけ ど 


そつ で bc? 

で も 一 先 の こと な ん か ーー わか ん な いも ん 

ええ 

と に か くさ 一 計画 性 ? 

そう で す 

うー ん 一 .………. あ な た の 吉 っ て る さ 一 企画 が あっ て 一 
目指 すこ と が あっ て コン セプト が あっ て 企画 が あっ て 一 計画 が あっ て 実行 す 
る 

これ は ーー あ な た の 考え ? 

そう じゃ な く て 一 みん な 同じ よう に や っ て ます 
会 社 も ? 

宮 つ で す 


予算 っ て な に 


で も さ 一 予算 だ と か ー そ うい うこ と ば っ か り が 目立つ ん じゃ な いか な ーー 


予算 っ て な に ? 

だ か ら 一 計画 する で し ょ ? 

うん 

計画 の 内 容 で す 

あな た さ 一 実行 する と 計画 どおり に は いか な いっ て 喜 っ て る で し ょ ? 計画 ど 
お り に 進む こと な ん か な いん だ っ て 

ええ 

それ な の に 一 予算 予算 っ て な る で し ょ ? 


だ か ら 一 手段 を 目的 に し て は いけ な いっ て 一 何 度 も 吉 っ て る ん で す 

結果 を 目的 に し て は いけ な い 

な に ? 

売上 は 結果 な の に 売上 を 目指 し て は いけ な い .…… 予 算 は 計画 だ けど 目指 すこ 
と を 達成 する た め の 手 段 で す 


了 ポ 2 

本 質 は どう で も よく て 一 表層 が うま くい け ば 喜ん じゃ う で し ょ ? 
評価 され る 

本 質 .……. つ まり 目指 すこ と を 達成 させ よう と し て 一 予算 を 無視 し た よう な 行 
動 を する と 一 嫌 わ れる で し ょ ? 

うん 

どっ ち が .……. 好 き で すか 嫌い で すか ? 

スキ キラ イ の 話し ? 

そう で す 一 正しい か 正しく な いか の 一 話し で は あり ませ ん 

どう し て ? 

この 社会 は 自由 な ん だ か ら 

で も 一 正しい と 思わ れ て る よ ? 目指 すこ と は うま くい か な く て も さ 一 予算 な 
ん か を キチ ン と や っ た 方 が 一 正しい ん だ っ て 思わ れ て る よ ? 

9 で より 

それ で 一 どっ ち が 好 き な ん で す ? 


スキ キラ イ の 話し 


も うー あな た と 話し て る か ら ね ー は っ きり し て る 
目指 すこ と が で き な か っ た ら さ ー い くら 計画 チャ ン と や っ て も 無 意 味 だ も ん 
そう いう 考え で は 一 会 社 で は 暮らし に くく な り ま す よ ? 


そう いう の っ て さ ー ど うし て ? 

え ? 

わた し は さ ー あ な た の 吉 っ て る こと が 正しい .…. ス キ だ けど 一 反対 に な っ 
ちゃ う で し ょ ? 

ええ 

目指 すこ と を シャ カリ キ に な っ て 追い か け て る 人 知っ て る けど 一 当然 だ け 
どー 予算 な ん か お か し いわ け じ ゃ な い ? 

ええ 

その 人 一 苦し いよ ? 

kT つの で? 

あい つ に は 注意 し ろ 


が ん じ が ら め に され て さ ー あ な た の 吉 う と お り に 動い \ た ら ー お か し く な る よ 
うに な っ て る で し ょ ? 

ええ 

ええ っ つて デュ だ うな っ つて ん の デー? 

破滅 の 構図 で し ょ ? 

売上 は 単なる 結果 な の に 一 目指 すこ と は で き な く て も 一 数 字 を 達成 すれ ば い 
いわ け で し ょ ? 

うん 

する と 一 本 質 つ まり 一 目指 すこ と な ん か は どこ か へ 追い や られ て 一 表層 つま 


リー 売上 の 額 だ けが 一 人 歩き は じ め る で し ょ ? 
うん 
だ ん だ ん 一 な ん の た め に 会 社 や っ て る の か わか ら な く な っ て くる で し ょ ? 


売上 の 額 を 上 げ る た め に 会 社 や っ て る わけ じゃ な い の に 


目指 すこ と を や り 遂 げ る た め に 計画 性 が 大 事 な の に 一 予算 を 守る こと が 目的 
居 起 つ ち コ つ で や 。。。 

あな た 一 怒っ て る ? 

ええ 

どう し て こん な こと が わか ん な いん だ ろう ? 

を つ で す 

わた し は わか っ て る よ ? 

ああ 

で も わか ん な い の は ね ー ど うし て こん な お か し な こと に な っ ちゃ う の ? っ 
て いう こと 


会 社 を 観る 視点 が 違う 


悪魔 じゃ な いで すか ? 

や っ ぱり ね ー 

この 話し は 一 今 は 止 し まし ょ う 
うん 一 話し 終わ っ ちゃ う も ん ね ? 


ええ 

0 ちょ っ と 聞き た いん だ けど 

な ん で す ? 

あな た は さ 一 挑戦 者 な ん だ けど ー 

今 み た いな 話し ? 

ええ 

うま くい か な いよ ね ? 

嫌 わ れる こと で すか ? 

うん 

正しい く な いと 嫌 わ れる と か は ーー その 会 社 の 風習 と か 文化 が 決め る こと で す 
その 風習 や 文化 が お か し か っ た ら 一 改め な けれ ば な ら な い 

ダメ ね ー そ ん な 考え で は 

人 だ と か 集団 っ て 一 例外 な く 衰 える か ら ー た と えば 一 目指 すこ と な ん か が 忘 
て 予算 管理 は じ め る ん で す 

ああ 

例外 な く 

うん 

改め る 人 が 出 て こ な か っ た ら 一 崩壊 する ん で す 

ブー だ よね ー そ の 改め る 人 ? 


予算 し っ か りや れ っ て 喜 わ れ た ら さ ー チ ャ ン と や れ ば いい ん だ よね ? 


え 
予算 達成 し て も 一 目指 すこ と が な に も で き て な いん じゃ どう し よう も な い 


じゃ な いか っ て 一 喜 わ れ な いも ん 


ええ 
和 ここ で は さ 一 演技 も 本 音 も な いも ん な ー ど うし て ? 


こう や っ て 考え て みる と さ ー あ な た が ゼン プ お か し いっ て 吉 っ た けど ー そ う 
か も し れ な いね ー 


ズ ええ 


コー ヒー だ よー 
6 ああ ー す み ま せ ん 


奥 が 深い か も し れ な い 


あな た の さ 一 結果 が 目的 に な っ ちゃ うっ て いう 考え だ けど さ ー 

ええ 

あな た 一 会 社 も 手段 な の に 一 目的 に な っ て る っ て 喜 い た いん じゃ な い の ? そ 
つう で よう ? 


社会 が な に 目指 し て る か わか ん な いけ ど 


よね ? 


奥 が 深い っ て 一 …… 必 ず 陥 っ ちゃ う 構 図 と か 一 抜け 出 ら れ な いと か 一 普遍 だ 
と か の こと だ けど さ ー 


だ か ら 一 誰 に も 理解 され な く た っ て 一 自分 の 信 じ る と ころ に 向っ て 進む こと 
が で きる 


ふーん 一 正義 の 味方 で すか ー 
つつ の 。。 ドンキ ポ ボーデ 
ああ .…… 


トン チン カン と し か 思え な い 
寺 他 に 知り た いこ と は ? 
会 社 っ て どう し て 潰れ ちゃ う ? 


いっ ぱい ある よ ? 
2 で 届 つ 机 


わた し は さ ー と に か く 会 社 の 中 で 暮らし て る ん だ か ら さ 一 生き 方 ? .… 参 考 
に な れ ば いい ん だ けど な ーー 

ああ 

自分 が な に を 目指 す の か を は っ きり させ て さ ー な に を 演技 に する の か も わ 
か っ て さ ー 

ああ 

ちょ っ と は わか っ て る か ら 

今 の まま じゃ さ 一 演技 な ん か 本 音 な ん か ーー わ か ん な いも ん 一 自分 で も 
ああ 

その うち 自分 を 失っ ちゃ う よ ね ? 

自分 が 何者 か わか ん な く な っ ちゃ う 

自分 の アイ デン ティ ティ ー を 見 失う ? 

も と も と な い の に さ ー も っ と バラ バラ に な っ ちゃ う 

どう し て 会 社 の こと が 知り た いか わか り ま し た 


計画 性 の こと を 身体 が 納得 し て いな い 


会 社 の 経営 に か か わっ て る 

わか っ て ます 

後 で あな た に さ 一 何 年 先 か わか ん な いけ どー な ん だ びー っ て 吉 わ れ た く な い 
私 の 吉 っ て る こと な ん か が 一気に す る 必要 は な いで し ょ ? 

ある 


わた し の 押し ボタ ン が 一 勝手 に あな た の 考え を 参考 に し て 動い ちゃ うか ら 
あな た を 理解 し て な いと 一 わ た し の 目指 すこ と が で き な い 
ぶーん 

わか っ た 一 ? 

ええ 

それ で ーー わた し が 経営 や っ た 時 は さ ー ど うす れ ば いい | ? 
え ? 

先 の 話し だ けど ー い ずれ チャ ン と 聞く けど 

問題 は わか っ た けど ー ど うす れ ば いい | ? 

な ん で す ? 

だ か ら 一 計画 性 の 話し だ よー 

ああ 

会 社 っ て 一 計画 性 が 大 事 な ん だ よね ? 

生き る こと に 大 事 で す 

あな た さ 一 計画 性 の こと 吉 っ て る ? 


ええ 
目指 すこ と を や り 遂 げ る こと を 喜 っ て る ん じゃ な い の ? 
ああ .……- そ うつ で す 


や り 遂 げ よ うと 考え て る ん だ っ た ら 一 企画 だ と か 計画 だ と か が 大 事 な ん だ 
We つこ でしょ 

そう で す 

わた し は さ ー そ の 中 の 計画 性 の こと を 聞い て る ん だ けど 

ああ 

予算 チャ ン と や る の が 目的 に な っ ちゃ うじ ゃ な い ? な が く や っ て る と 
ええ 

どう すれ ば いい の ? 

そもそも の こと を ーー い つも 考え て れ ば いい ん だ けど 

そもそも っ て 一 予算 は 目指 すこ と を 達成 する た め の 手段 だ っ て いう つこ と? 
そう で す 


そん な こと わか っ て る 

じゃ 一 今 は わか っ て る っ て 喜 っ て る けど ーー わか ら な く な る の は ーー ど うし て 
か っ て いう 話し に な っ て し まい ます 

それ で いい の か な ーー.……… そ れ 聞 いて る ん だ けど 
計画 性 の こと を 身体 が 納得 し て な いん で し ょ う ね 

つう つん? 

喜 わ れる か ら や っ て る 

わた し が 経営 は じ め て ? 銀行 な ん か に 吉 わ れる か ら ? 
大 つ で ます 

し よう が な いか ら は じ め る の ? 

一 般 的 で す 

で つう が な ーー 


AM 
AM 


な が く や っ て る と ロク な こと は な い 


会 社 を な が く や っ て る と ーー そもそも な に を 目指 そう と し た の か ー わ か ら な く 
な る し 一 その た め の コ ン セ プ ト は な ん だ っ た の か ーー わ か ら な く な る し 一 ど ん 
な こと を や っ て いこ うか っ て いう 企画 が 大 事 だ っ て いう の も ー わ か ら な く な 
る し 一 企画 が な い の に 計画 ば か り た て た が る し 一 計画 の 中 の 固定 され た 運営 
の こと だ けが 焦点 当っ ちゃ う よ う に な る し ーー.……… な ん で す 

な ーー に ? その 吉 い 方 ふてくされ て る みた い だ よ ? 

な が く や っ て る と ロク な こと は な いん で す 

どう し て 一 

みん な 忘れ る か ら 

だ っ て 一 あな た っ て さ ー な ん で も 捨て ろ る 忘れ ろ っ て 吉 う で し ょ ? 


捨て た り 忘 れ た り し て は いけ な いこ と を 失っ て さ ー ど う で も いい こと を 大 事 
に する か ら で し ょ ? 


そう で す 
予算 守る こと な ん か が 一 典型 的 な の ね ? 
つま 


どう で も いい いこ と な の ね ? 

や り 遂 げた いこ と が で き な い の に 一 予算 守っ た っ て どう し よう も な い 
あな た 嫌 わ れる わけ だ よー.……. ど うす れ ば いい の ? 

あな た が 経営 者 で 社員 が いる ん だ っ た ら ー な に が 大 事 な の か を 一 毎日 毎日 話 
し を する ん で す 

わか っ て る じゃ な い の 一 .……… 

わか ら な く な る ん で し ょ ? す ぐに 

人 っ て 自分 の 身近 な こと し か 見 えな い 

ー つ フ 目 の 信号 か ー 

それ が フツ ウ で す 

わた し が 経営 者 だ っ た ら さ 一 自分 に 吉 う よう だ よー 
自分 に 吉 え ば いい ん で す .… ペ 毎日 毎日 

予算 な ん か どう で も いい っ て ? 

違う で し ょ ? 

予算 は 手段 な ん だ か ら っ て ? 

そう で す 

どう すん の ? 

明日 は 今日 と は 違う 日 な ん だ か ら ー な に が ある か わか ら な いん だ か ら .… 
し っ か り 予 算 つ くっ て も どう し よう も な い ? 

違い ます 

予算 は つく る けど ー そ れ は 計画 な ん だ か ら 一 実行 する 時 は 了 臨機 応変 に や る ん 
だ だって? 

わか っ て る じゃ な いで すか ーー 

目指 すこ と が で き な い ん じゃ ー ど うし よう も な いっ て ? 

そう で す 


で も 喜 っ つっ ちゃう? 大 事 な こ と だ か ら 
いう 立場 で 吉 い 出す ん で す ? 
田 


また 誰か に 惑わ され て る っ て 吉 わ れる 
に 6 
困る よ な ー 


ここ で は 股 裂 き に は な ん な い 


わた し な ん か さ ー こ れ 一 どう すれ ば いい で すか っ て 聞い て ば か り だ よ ? 
な の に さ 一 予算 の そもそも は な ん て 吉 い は じ め ち ゃ っ た ら ー お か し く な っ 
た か と 思わ れ ち ゃ う よ ? 

笑い 事 じ ゃ な いん だ よー 

そう いう 人 が 上 に た つよ うに な る ん だ か ら ね ー 

た だ 守れ 守れ に な っ ちゃ う ? 


で も わた し は わか っ て る か ら 

こん な 簡単 な こと で も 吉 い 出せ な いで し ょ ? 

喜 い 出す の は まだ いい 方 で 一 実行 に 移し た りす る と タイ ヘン な ん で す 
な に が 一 

あい つ 一 予算 を 無視 し て 走り は じ め た 

だ か ら ダ メ だ っ て 吉 っ た ん だ よー っ て ? 

そう で す 

わた し 一 それ で お し まい ね ? 

で うら で す 


黙っ と く 

うん 

わた し 一 挑戦 者 に は な れ な いな ーー 
お か し く な ん か な い | ! 

自分 が 会 社 や っ た ら そ う は いか な いで し ょ ? 社員 に な ん と 吉 わ れ よ うと 一 吉 
うつ で し ょ ? 

だ っ て 一 会 社 潰 れ ち ゃ つも ん 
es そう で す よ ね ? 

ガン ガン や る わ よ ー 

それ さえ わか っ て れ ば いい で す 
経営 者 っ て 一 そう いう こと ? 
創業 者 の 方 が し っ か り し て ます 


押し ボタ ン が 違う か ら ね ー 

忘 人 な ん だ ろう か ら ね 一 会 社 

ええ 

有 今 の わた し は 一 な ん な の ? 

お 勤め し て る ん で し ょ ? 

経営 者 みた いな 考え する な ? 
歯車 で い \ い ん で す 

イヤ だ っ た ら ? 歯車 も 満足 に で き な い の に ? 


な ん で す ? 


他 で は どこ で も 一 股 一 用 か れ ち ゃ う 
は し た な いか 一 
ええ 


この プリ すっ ご い 油 の っ て る 


わた し ー お 勤め し て る か ら ー チ ャ ン と や ろう と する で し ょ ? 

で も あな た は ーー そ の チャ ン と や っ て る こと が 一 それ で いい の か どう か 考え な 
けれ ば ダメ だ っ て 吉 っ て る で し ょ ? 

ええ 

で も 考え は じ め た ら 一 世 盾 だ ら け で さ ー.……… 困 る よね びー 
考え な いで 一 毎日 が 楽し けれ ば いい っ て 暮らす の も ー ワ ル く な いで し ょ ? 
みん な そつ うつ し て る 

ええ 

で も な ご 

お か し な ヤツ に つか まっ た ? 

本 質 と か さ ー す ぐに お か し いこ と 吉 い は じ め る の 

ああ 

逃げ 出し ちゃ う ? 

どう ぞ ご 自由 に 

あな た 一 ほっ と け な い も ん な ーー 

ふーん 

体操 し よう っ と 

え ? 

も っ と 股 一 朋 か れ て も いい よう に さ ー 


あな た さ 一 体操 や っ て る ? 
し \ い いえ 
な に や っ て る ? 


この と お り で す 
が ツ 


た だ の 歯車 で 終わ り た く な いし 一 股 膝 か れ て る と お か し く な っ ちゃ つか も し 
れ な いし 一 級 ら れる の 覚悟 し な きゃ 挑戦 者 で き な い し 一 


で も 一 わた し の 悩み の 方 が 人 間 ら し いわ ー 
3 で も 私 に は 悩み は あり ませ ん よ ? 
あな た は オバ ケ だ も ん 


スキ だ けど 


あな た は 私 の 一 部 だ か ら 


何時 で すか ? 

ああ ーー いい 時 間 に な っ ちゃ っ た よー また 一 次 ね ? 
ええ 

あれ 一 ? 天気 ワル ク な っ た 一 


寒い っ て 一 喜 っ て まし た ? 

うん で 

この せん べ い 食べ な か っ た けど 一 .…… 
持っ て 帰る の ? 


の 部 屋 さ わた し の 部 屋 だ よね ー 

え ? 

な ん か 一 吉 わ れ な い ? 

な ん で す ? 

お か し な オン ナ に 惑わ され て る ん じゃ な いか と か 一 
お 客 さ ん 一 あ まり ここ に 来 な いで し ょ ? 
駅 の 前 使っ て る か ら ? 

ええ 

okop JP 

ここ は 考え る と こ だ か ら 

わた し が 来 て る か ら ? 

考え る こと で は ーー あ な た は 私 の 一 部 だ か ら 


わた し が いな く な っ た ら ? 
困る 
の や っ ちゃ うつ ね ? 


ブリ さ ー 刺 身 に し な い 方 が いい よね ? 
ええ 


スエ ー デ ン 風 に 煮つけ ちゃ う 

上 いな く な っ た ら っ て 一 な ん で す ? 
な 選 ? 

飼 青 だ けど 

な に が ? 

確か め て る だ け だ よー 

私 も 確か め て る の か 


ワー 大 きい ね ー こ の ブリ ー 


スエ デー デ シ 司 だ けど 


スエ ー デ ン 風 だ けど ー あ な た に は 日 本 風 に し か 見 えな いね ー 
で きた ん で すか ? 


バー てん.……… お いし そう だ ーー 
この ブリ さ ー す っ ご い 油 の っ て る 


ダイ コン 一 味噌 汁 も だ けど 

ああ 

シン プル ね 一 今日 は 

味 は シン プル じゃ な いか も し れ な い 
ああ .……. そ れい い 

いた だ きま ー す 

うん 


パン で すか ? 
お 酒 に ピッ タリ ね ー 
時 ハイ ご は ん 


え ? 


えー ? お 漂 で すか ? 

ウー ピッ タリ な ん だ よー 

ウル サク 喜 わ れ て る の に 一 

お 漂 は さ ー ク スリ に も な っ ちゃ うつ か ら 

えー ? そん な こと .…. 私 が 吉 い 出し ます よ ? 
わた し と 一 緒 の 時 は クス リ な の 

と 4 


1 杯 だ け だ よ ? 
ええ 


乾杯 し よう ? 

え ? な ん に ? 

な ん で も いい ん だ よー カン パー イ 
カン バイ 

フー 冷た く て お いし いね ーー 


手段 が 目的 に な る 


将 大 庫 の お 金 使っ て る 


アキ ラ さ ー こ の ケー ブル どこ に つなぐ の ? 教え て くれ な い ? 


煮干 し ー.……. コ コン ロ さ ん お 願い ね ? 焦がさ な いで よ ? 
0 が ギラ ー お 待ち る うさ きま デー 
つん? 


今度 は 動物 園 や る つも り ? 
お は よう ご ざい ます 
うん 

早い で すね ーー 

うん 

待っ て ます 

うん 


5 換気 羽 つ いて る ? 
つけ る ん で すか ? 
うん 


な ん で す ? 


コン ロロ いじ ん な いで 
明 どう や っ て 沸か すん で す 
電子 ポッ ト 


煮干 し ? 

珍し いで し ょ ? 

いつ も 一 食べ て る ん で すか ? 
送っ て きた 

え ? 

この ご は ん さ ー ゼ ンプ 食べ て 
え 一 ? 大 盛り で すか ? 

ちょ っ と さ ー お 願い だ か ら 


ええ 
いた だ きま ー す 
いた だ きま す 
どう し た ? 

あな た ーー ご は ん は ? 
ちょ っ と で いい 


ああ 

と ころ で 一 お 米 っ て 一 どう し て る ん で す ? 

ど つ っ で ? 

買い に 行っ て な いで し ょ ? 

送っ て も ら っ て る 

ここ で も ? 使っ て る ん で すか ? 

わた し 一 人 じゃ 食べ られ な いん だ よー 時 々 買う けど 
冷蔵 庫 の お 金 使っ て る っ て 一 

ゼン ゼン 減っ て ませ ん けど 


ウル サイ な ー わ た し の と こ ク チ 出 さ な い で よー 

約束 だ か ら 

だ か ら 使 っ て る ん だ っ て 一 あ な た が どん どん 入れ ちゃ うか ら で し ょ ? 2 人 し 
か いな いん だ か ら ー そ ん な に バン バン 使え な いわ よー 


も う 一 朝 か ら ゴ チャ ゴチ ャ 吉 い 出す か ら 一 話し し た か っ た の に 一 時 間 な く 
な っ ちゃ うー 
ああ .… せ …… な ん で す ? 話 し っ て 一 な ん で す ? 


忘れ た 
7 の つ 7C 
も うー わか ん な いな ーー.……. も うー 
え ? 
オン ナ っ て さ ー ス キ な 人 と ーー お いし い 話 し し な が ら ー お いし い ご は ん 食べ た 
いん だ よー 
信 蔵 庫 の お 金 の 話し な ん か し て 一 …… 
特別 な 話し じゃ な いん で すか ? 
も うー イヤ ん な っ ちゃ う 一 
じゃ ー あ な た の お いし い 話 し を し まし ょ う 
だ か ら 忘 れ た の ! 
8 機嫌 ワル く な る ん で すか ? 
Se 


聞い て る ん で すけ ど 
その 話し だ よ ! 


明日 一 山 に 行こ うと 思っ て る ん で すけ ど 
も うー し ば らく 行っ て な いか ら 心 配 な ん だ けど 
交 それ で ? な に 2? 


の な に ? 

あな た 一 どう する の か と 思っ て 
半 8 フー 終わ けり 一 

は じ め る よ ? 


チャ ン と 吉 え ば いい じゃ な い の 一 

だ けど ー 

あな た っ て さ ー わ か ん な い 

え ? 

すご ーー く 強 引 な の に 吉 い た いこ と も 吉 え な い 


それ で ? 


ダメ で すか ? 
あと で 話す 
会 社 っ て それ を 忘れ て し まう 


えー と ご いい か な ーー 


…… 苦 し りか ら 

ああ 

この 前 の 話し な ん だ けど 
ええ 

会 社 の ゼン プ お か し い 話 し 
ああ 


あな た の 話し 聞い て る と さ ー な に が お か し い の か っ て いう と さ ー 手 段 が 目的 
に な っ ちゃ う ? 結果 に な る も の を 目指 す も の に し た りさ ーー 


うつ で し ょ ? な ん で も そう な っ ちゃ う ? 


中 


私 達 の この 話し 合い を 考え て みる と ーー ええ 
育つ こと だ よ ? お 互い に 

も し 忘れ た ら ? 

忘れ る わけ な いで し ょ ? 

も し で す 

な いな い 

今日 の 話し は どう し よう と か ーー それ ば か り 考 え は じ め た ら 一 
な いっ て 一 

冷蔵 庫 の お 金 使っ て な いと か 一 

な しい |! ! 

今日 の お 昼 は どう する か だ と か 

な い | ! 

この 部 屋 改 装 し た いか ら 一 

な い の 


あな た の 身体 の こと だ と か ー あ な た の 感性 が ボロ ボロ に な ら な いよ うに や っ 
て る ん で す 


この 話し 合い 続け て る か ら ー わ た し は 育っ て る ん だ か ら 
そう で すか ? 

そう だ よ 

cd 会 社 っ て それ を 忘れ て し まう つん で す 


会 社 が 一 人 歩き を する か ら で す 


信じ らん な い 

忘れ る ん で す 

どう し て 一 

忘れ る よう に で き て る 

な に ? 

忘れ る よう に な っ て る ん で す 

な ん で 一 

会 社 が 一 人 歩き を する か ら で す 

の 2 

会 社 っ て 一 ある 人 だ と か 人 達 が ー な に か を 目指 し て 一 な に か を や ろう と し 
て 一 手段 と し て つく っ た も の で す 

この 話し 合い は 一 最 初 は あな た を 育て よう と し て 一 は じ め た も の で す 
お ラ じ で 3 

え ? 

どう し て わた し を 育て る の ? 


わた し が し つこ く 迫 っ た か ら ? 
私 の 押し ボタ ン で し ょ ? 


そこ で 一 この 話し 合い は 成立 し た 

うん 

も し 2 人 が 育た な か っ た ら ー こ の 話し 合い は 崩れ る で し ょ ? 
育っ た な いっ て 一 お も し ろく な く な っ た こと だ ね ー 

と ころ が 一 や っ て みる と けっ こう タイ ヘン で 一 .… 

タイ ヘン じゃ な いよ ー 

周り の いろ ん な し が ら み も 入っ て き て 一 

そん な の な い 

この 話し 合い の カタ チ を 整え よう と する し 

な いな い 

この 話し 合い は 一 人 歩き を は じ め る 

な いで す 

会 社 っ て そう な っ ちゃ うん で す 

お 互い に 育つ た め に この 話し 合い が あっ た の に 一 育た な く な っ て も 一 な ん と 
か 維持 し よう と する ん で す 

育っ て る じゃ な い の 一 

育つ こと を 目指 すん じゃ な く て 一 維持 する こと を 目指 すん で す 
な いっ て な い 

維持 し て いく っ て 一 手段 な ん で す 

わか っ て る 

この 話し 合い っ て 手段 な ん で す .……… あ な た と 私 が 育つ こと の 手段 な ん で す 
わか っ て る っ て 一 

会 社 も 手段 な ん で す 


な の に 目的 に な っ て 一 人 歩き を は じ め る 


戦 上 略 だ と か コン セプト な ん か が ゴチ ャ ゴチ ャ 


会 社 の 目的 っ て ある じゃ な い | ? 

ええ 

わた し た ちの 話し 合い の 目指 し て る こと ? 

ええ 

だ か ら ー い いん じゃ な い の 一 

会 社 は 手段 じゃ な いん で すか ? わた し た ちの 話し 合い は 手段 じゃ な いん で す 
か ? 

手段 だ けど 一 目的 で も ある 


を つじ より 

だ か ら と いっ て 一 この 話し 合い を 続け る こと が 目指 すこ と に な っ ちゃ っ た 
ら ー お か し く な る で し ょ ? 

わか っ て る っ て 一 目指 すこ と は 育つ こと だ けど .…… 
目的 は 育つ こと だ けど ーー.…… 

コン セプト の 話し を し て る ん じゃ な いん で すか ? 
コジ セ プ ド ? 

ええ 

en あな た の 身体 の こと は コン セプト な の ? 

違う ん で すか ? 

戦略 だ と か コン セプト だ と か が ゴチ ャ ゴチ ャ に な っ ちゃ う の か 


みん な ゴチ ャ ゴチ ャ に な っ て 二 わ か ら な く な り ま す 


私 達 が お 互い に 育つ た め に 一 あな た が 私 の 知 の ダム や っ て くれ た けり 一 朝 だ と 
か お 昼 を や っ て くれ て る ん だ っ た ら ー わ か り ま すけ ど 一 保護 者 や っ て くれ た 
けり 

は っ きり し て る わ よ ー 

会 社 っ て そう は いか な い 

売上 目指 し て し まう .……. こ の 話し 合い を 続け る こと を 目指 し て し まう 
育た な く な っ た ら 上 止める? 

続か な いで し ょ ? あな た だ っ て 一 今日 は な ん か 一 理由 つけ て 行け な いっ て い 
う 選 と に ーー な ョ コ ちゃ う で し ょ ? 

な いも ん 

あな た が 育た な か っ た ら ー そ うな っ ちゃ う で し ょ ? 

続け る こと に 一 生 暑 命 に な っ て も 限度 が ある 

イヤ に な っ て る の に ? 

存在 する 意義 が な い 


会 社 も わた し た ちの 話合い も 同じ 


Eh た だ 恒 性 の よう に や っ ちゃ う の か 

続け る こと を 目指 し た っ て 一 結局 は 続か な いで し ょ ? 

育つ こと 目指 し て る よ ? 

会 社 っ て そう は いか な い 

会 社 も ー わ た し た ちの 話し 合い も 同じ じゃ な い の 一 同じ よう に すれ ば いい 
じゃ な い の 一 

現実 に は 難し い 

の MC 


会 社 が 一 人 歩き する か ら 

わた し た ちの 話し 合い が 一 人 歩き する ? 

私 達 が 育つ ん だ っ た ら ー こ の 話し 合い に 繝 ら れる こと も な いけ ど 
と 5 

8 そう な ん で す 

ー 番 いい 方 法 な むん だ よー わた し た ち が 育 つ 一 番 い い 方 法 な ん だ よー この 話し 
合い っ て 

会 社 を や っ て い 和 っ て 一 一 番 い いい 方 法 な ん で すか ? 

ee の 記 ど 思う 

陸 方 法 な ん で すね ? 

うん 

そこ が 大 事 な と こ な ん で す 

方 法 だ よ 

忘れ な いで くだ さい 

会 社 が 目的 じゃ な い 

方 法 だ よー 

1 股 裂 き で す よ ? 

な ん で ? 

会 社 は 方 法 な ん だ か ら さ 一 .…… ぼ …… っ て 一 吉 え ます ? 

23 な に 笑っ て ん の 一 ? 吉 え る わ よ 一 吉 わな いけ ど 


ええ 

な ん だ か ーー お か し いん だ ね 

お か し いっ て ? 

だ か ら さ ー わ た し た ち が お 互い に 育つ こと を 目指 し て る か ら ー こ の 話し 合い 
が ある わけ で し ょ ? 

ええ 


だ か ら さ ーー な に か 一目 指し て る か ら 一 会 社 が ある わけ だ よね ? 


どう な っ て ん の ? 
ゼン プ お か し いん だ か ら 
ああ ー そ うい うこ と ね ー 
会 社 到 上 主義 .… 


決定 的 な 違い は 経済 的 な こ 


B22 お か し い 一 な に か 

ボタ ン が 一 つづ つ 違 うん で し ょ う ね 

な 選 ? 

私 達 が びー お 互い に 育つ こと を 目指 し て る か ら ー こ の 話し 合い が あっ て 一 この 
話し 合い の 目的 と か コン セプト が ある ん だ けど 一 会 社 の 場合 は 最初 に 会 社 あ 
りき だ か ら 

そもそも は 一 どこ に いっ ちゃ っ た の ? 

そん な も の 忘れ た ん で す 

ご つじ で っ 

忘れ させ る くら い に 一 会 社 に 対す る プレ ッ シ ャ ー は 大 きく な る 

な に ? 

この 話し 合い が さ ー 最 初 に ある よう に な っ ちゃ う の ? 

ええ 

な ん で 一 

この 話し 合い と 会 社 の 決定 的 な 違い は 一 経済 的 な こと で す 


た と えば 一 私 の 話し を 一 あな た が 一 時 間 い くら で 聞い て る と か 
最初 は ひそ うし よう と 思っ て た 

私 が それ で 暮らし て る と する で し ょ ? 

友達 ご いま せん か ? 一 人 に 話す る の も 2 人 に 話す る の も 同じ だ か ら っ て 
あな た が ? 吉 う の ? 

ええ 

来 な いよ 一次 か ら 来 な い 


ボタ ン が 違っ て る ん じゃ な い の ? …. 思 っ て て も 吉 え な い 

あな た が さ ー 一 人 に 話す の は タイ ヘン だ か ら 一 誰か 人 を 集め て くだ さい っ て 
喜 い 出し た ら 一 集め る か な ー わ た し 

ー 時 間 も 潰し ちゃ っ て る ん だ か ら な ーー 

私 が 育ち た い の は ーー ど うな る ん で す ? 


ああ .…… 
会 社 と この 話し 合い は 一 決定 的 に 違っ て る と こ が あ り ま す 
そう だ ね ー 


続け る こと が 大 事 な こ と に な っ て し まう ん で す 

あな た に お 金 を も ら っ て 一 この 事務 所 の 収入 の 一 部 に し て る と し た ら ー も 
うー 止め て る だ ろう けど .… 

6 や っ て る よ ? 

え 2 

それ で も いい っ て 思っ て た か ら ー あ な た が そう 吉 い 出し た ら ー ガ マン し よ 
うつ つて 思っ つて た だ がら 


で も ーー こ の 話し 合い ー 一 人 歩き する し ーー な に 目指 し て る か わか ん な い 


続き は し ませ ん 
わた し は さ ー な ーー ん に も わか ん な いわ た し な ん か と 話し て て さ ー わ た し は い 
いけ どー あな た に は メリ ッ ト な いん だ か ら 一 長続き し な いと 思っ て た 


鉛 の な い 衣 


メリ ッ ト で 動か な い 人 も いる か ら 

で も 一 会 社 っ て そう は いか な いよ ね ? お 給料 払え な く な っ ちゃ う 
つじ しま? 

ええ 

会 社 は 分 の も の ? 

ええ 

社会 の 秩序 守ら な いと 

ええ 

正しい ん だ よね ? 

そう で す 

で も 一 な に か を 置き 忘れ ちゃ う 

ええ 

置き 忘れ た も の が 一 ボタ ン の 一 番 上 な ん だ よね ? 
ええ 

だ ー れ も わか ん な い 

ええ 

わか ん な く た っ て 会 社 は 動く し 

ええ 

鉛 の な い 船 みた い ? 

え ? 

だ っ て 一 どこ 行く か わか ん な いん で し ょ ? 
どこ に 行く べき か 考え て ます よ ? みん な 
会 社 ? 


ええ 


だ けど 一 錯 忘 れ ち ゃ っ た ん だ か ら ー ど こ 行 く か わか ん な いよ ー 目 指す も の 忘 
れ て る ん だ も ん 


で も 一 舶 は 漂っ て て も 一 乗っ て る 人 は いる ん だ も ん ね 
食料 も 確保 し な けれ ば な り ま せん 

どこ 行く の か は っ きり させ ろ と か 一 吉 わ れる し 一 
そう で すね 

先 に 鎖 の な い 舶 あり きだ よね ー 

ええ 

そん で ーー す べ て が お か し い ! ? 

ボタ ン が 一 段 ず つか け 違 っ て し まう 

手段 が 目的 に な っ て し まう の ね ? 

ぞう で すず 

会 社 っ て さ ー 錯 の な い 舶 だ けど ー そ ん な の が いっ ぱい 漂っ て る の ね ? 
ええ 

海 も さ ー ゴ チャ ゴチ ャ し ちゃ うわ け だ よね ー 

ええ 

衝突 し て 沈ん じゃ つの も ある ん だ 


うと し て 和 醤 つ くっ た の か 一 忘れ た ん じゃ さ ー 困 っ ちゃ うつ よね ー 


品 は 暮す た め に つく っ た ん じゃ な い 


あな た 一 錯 の な い 船 っ て 一 ガマ ン で き な い | ? そう ? 
ええ 

不思議 な ん だ 

私 の 生き 方 に 合わ な い 

ちょ っ と 違う 

え ? 

あな た は さ ー 物 事 の 本 質 を 追い か ける で し ょ ? 


どう し て 錯 の な い 舶 に な か っ ちゃ た の か 追い か ける か ら ー ち ょ っ と 違う 
違う つっ て ? 
あな た の 生き 方 に 合わ な いか ら 船 降り る よう な こと し な い 


エン ジン つけ た けり さ ー 錯 つけ た ! り し ちゃ う 
だ けど 一 錯 が な い の が 船 だ っ て 思っ て る 人 が ほとん ど だ か ら ー な に や っ て ん 
の ? っ て 一 思わ れる 


全 久 だ ま の 

ああ 

だ か らち ょ っ と 違っ つ 
ああ 


そん な 和 有 さ ー ほ っ と け ば いい ん だ よー 一.… 
遇 も うー わか っ て も ら っ た みた いで すか ? 
な に が 一 

会 社 の こと 

ゼン ゼン 

な ー ん に も わか っ て な いよ 

目的 と 手段 の こと は 一 .…… 

概念 的 に は ね 

概念 的 ? 

鉛 の な い 舶 の こと だ よー 

ああ 

じゃ ー さ ーー どう し て 錯 の な い 和 朋 に な っ ちゃ う の ? わか っ て な いよ ? 
だ か ら 一 舶 に 乗っ て る と 見 えな い 

な に が ? 

な ん で この 和 醤 つ くっ た か と か 

な ん で ? 

だ か ら 一 舶 の 中 で 暮らす の に 忙し い 


品 は さ 一 暮す た め に つく っ た ん じゃ な いで し ょ ? 
で も 暮す の に 忙し い 

あな た が 朝 ご は ん つく っ て くれ る の に 忙し い 
98 それ で 30 分 で や れ っ て 吉 っ た の ね ー 


また 図ら れ た 気 が す る 


わた し が ここ で 暮す よう つう に な っ ちゃ つか ら で し ょ ? 
30 分 で や ら な いと ーー いい 考え 出せ な いか ら で し ょ ? 


えー? 

また 図ら れ た 気 が す る 

えー ? 

ご は ん 食べ る の が 目的 じゃ な いか ら っ て 一 喜 わ れ て る みた い ? 

違い ます よー 

で も わか っ て て よ ? 押し ボタ ン だ か ら ね ? 一 緒 に 食べ た いん だ か ら ね 7? 目的 
と か は 関係 な いん だ よ ? 

た だ それ だ け だ よ 

わか っ て ます 

会 社 も ー そ う や っ て 見 えな く な る ? その こと 吉 い た い の ね ? 

どう せ 乗 っ て る 舶 だ っ た ら 一 活き 活き し て いた い 

うん 

必ず 活き 活き し な く な る 

だ っ て 一 漂っ て る ん だ も ん ーー い くら 活き 活き し て る と 思っ て て も さ ー 

ええ 

わた し た ち は 漂 っ て な いよ ? 

どう し て で すか ? 

決ま っ て る じゃ な い の 一 あな た も 育っ て る し 一 わた し も 育っ て る か ら だ よー 
そう で す よ ね ? 


会 社 っ て 一 な に ? 
え ? 
わた し た ち が 育 つこ と ある で し ょ ? 


会 社 っ て な に ? 

忘れ て る 

よく や っ て いけ て る よ な ー 

わた し た ち ー ダ メ だ よね ? 

ダメ ? 

今 み た い に さ 一 意志 一 強く な れ な いよ ? 忘れ ちゃ っ た ら 
ああ 

わた し の オッ パイ の 要求 も 聞き 入れ ちゃ うだ ろう し 


や る わ よ ーー.…… な に し て ん の ー? 
に Si に ん 
な に が ぞ 。。 ぞう で じ ょ ? 


も うつ ちょ っ と さ ー こ う 一 
えー ? 
いい と 思う ん だ けど 


えー タイ ヤ が っ で る 一 
そう じゃ な く て 
教え て あげ て ん の に 一 
座っ て くだ さい 

な に か ーー つけ て る ? 


な に っ て 一 


首 一 曲がっ て る 
レ し 


な ん な いか な ーー 


アア ー い いで す 
固い な 一 首 一 


いつ も な の ? 

今 チ カラ 入っ て る ん で し ょ ? 
な ん で ? 

ソバ に いる か ら で す 
怒っ て ん の 


の の 50 の ラフ ラウ ジワ な 


お サル さん に 関係 ある 


な に や っ て ん の ? 

深呼吸 で す 

8 あれ 一 ? 弁当 っ て 一 な に ? 

た だ の 弁当 じゃ わか ん な いっ て 喜 っ た で し ょ ? 
新幹線 で つえ え 

どこ 行っ た の ? な に ? 弁当 っ て 

ご は ん の ーー フツ ウ の 一 

和食 ? 

ええ 

魚 ? 


卵 と か ー 
書い て よ ? 


チャ ン と 食べ て る し 一 眠っ て る し 一 健康 そう つね? 
ええ 

問題 は オン ナ だ け だ な ーー 

えー ? な ん で すか 一 

238. 季 っ て な いっ て 一 

怒り ます よ ? 

怒 っ た ら 疑 っ て や る 

と 全 3 

2 人 で 行っ た の か 


答え な いな ー あ や し い 
仕事 な ん だ か ら 一 
そう 吉 え ば いい じゃ な い の 一 


お サル さん に 関係 ある ? 
そう で す 
どう な っ ちゃ っ て る ん だ ろう つう ねー まったく 


自信 過剰 に な る 誰か さん 


0e わた し の に コピ ー し と こう か な ーー 
5 レシ ピー まだ や っ て る ん で すか ? 


な ん で ? 

私 は 元気 に な っ た で し ょ ? 
も うつ や っ て な いと 思っ て る ? 
元気 な ん だ か ら 
ちょ っ と 来 て 
ああ ー い いで す 


な に や っ て ん の ーー ? ケー ブル つない で や っ て る か ら ー そ っ ち に 行け な いん だ 
よ ? わ た し 


ああ ー い いで す 


どう や っ て 決め て る ん で す ? 

米 養 の 計算 見 た で し ょ ? 

ええ 

それ と か 一 食べ させ た いも の と か さ ー 


元気 に な っ た けど 一 気 一 緩め た ら ダ メ だ と 思う よ ? 
ああ 

食べ る こと が 一 番 だ か ら ね ? 

ああ 

わた し は あな た と は 違う 

え ? 

や る っ て 決め た ら や っ ちゃ う 


まだ や っ て ん の か .………. み た いな 吉 わ れ 方 され た く な い 
ああ 
ちょ っ と よく な る と 自信 過剰 に な る 誰か さん と は 違う 


ie どこ 行く の 一 
わか り ま し た 
いい っ て 一 ここ で も 話し で きる じゃ な い の 一 


負 も な けれ ば 棚 も な い 


いい か ら こ こ に いて 


2 イス 持っ て きま す 
ああ 


さっ き の さ 一 償 の な い 船 書い て る 
ああ 

これ さ 一 .…… 棚 の な い 舶 じゃ な い の 一 ? 
負 も な けれ ば 棚 も な い の か な ? 


目指 す と こない ん だ か ら さ 一.……. で も 進ん で る よね ? 
進ん で る 会 社 も あり ます 

うん 

だ か ら ー エ ンジ ン つ いて た り 一 帆 が つい て た けり し ます 


エン ジン っ て どう や っ て 書く の ? 

さあ ー 

2633 まあ ーー いい か ーー これ で 

ええ 

ご らら 行く の ? 

みん な で 相談 し て 決め る ん じゃ な いで すか ? 
の ちょ っ と 舶 に 甲板 さ ー 

テー ブル ? 

会 議 で 決め る 


ああ .…… 
どう ?2 こん な と こ で 
ええ .……… え え 


忙し い の 


ああ 


いい か な ー こ の .……. 船 だ けど ー あ な た は 目指 すこ と が ある か ら 舶 つく る っ て 
吉 う けど ー い いか 一 
な ん で す ? 


子ども と 同じ じゃ な い 


手段 が 目的 に な っ て つく られ る 会 社 も 多い ん じゃ な いか な ーー 


売上 と か さ 一 .… ぼ …… 売 上 っ て な に 書け ば いい 1 ? 
進ん だ 距離 か な ? 船 の 

2 書き ずら いけ どー お 金持ち に な る こと ? 
ああ 

事業 欲 っ て ある じゃ な い ? 

ああ 

あん な の 

ああ 

あれ は 一 な ん な の ? 

船 を た くさ ん 浮か べた いん だ ろう ね 

な ん で ? 


な ん で っ て 一 欲 だ か ら 

遺伝 子 さ ん みた いじ ゃ な い の 一 .…… 
まあ 一 似 て ます 

どう し て ? 

欲 だ か ら 一 理由 な ん か あり ませ ん 

遺伝 子 さん に 理由 が な い の と 同じ か 一 
ええ 

いっ ぱい 船 浮か べ て 一 な に 目指 す の ? 

だ か ら 一 船 を いっ ぱい 浮か べた いん だ か ら 
れ じゃ 子ども と 同じ じゃ な (の m 


事業 欲 っ て そん な も ん な の ? 目指 し て る こと だ よ ? 
ぞう で す 

で も 一 欲 が な いと 前 つく ろう と 思わ な いか 一 
まあ ー そ う で すね 

欲 が ある の は 奈 件 ね ? 


そう で す 
うー ん ー… な ん だ ? 

な ん で す ? 

名 誉 ? お 金 ? … な ん な の ? 
え ? 


だ か ら さ 一 目指 す も の が あっ て 稲 つく っ て る ば か り じ ゃ な いで し ょ ? 


ああ 
そう いう こと っ て 多い で し ょ ? 


成功 する っ て 結果 


な ん か 目指 すこ と が あっ て っ て いう より さ 一 成功 し た い ? 
ああ 

成功 する っ て 一 結果 で し ょ ? 結果 を 目指 し て る わけ じゃ な い ? 
あな た の 喜 い 方 だ と 二 お か し いよ ね ? 

つう で す 

だ けど ー ほ と ん どこ うい う ケ ー ス で し ょ ? 舶 が で きる っ て 


な に か が 目指 し た いか ら ー そ の 手段 と し て 懇 つく っ ちゃ うつ 人 な ん か ーー いな いん 
じゃ な い の ? 

地球 の 果て まで 行っ て みた いか ら 舶 つく っ ちゃ う 人 な ん か ーー いな いん じゃ な 
い の ? 

だ か ら 一 結果 的 に 一 成 功 者 っ て 少な いん じゃ な いで すか ? 

結果 に な る も の を 追い か けた ら ー お か し い 

ああ ーー.……… そ うな る の か 

昌 つ くつ て 成功 する 人 っ て 少な い 

ああ 

山 の 船長 に な り た い 人 も 多い けど 

骨 長 じゃ さ ー も と も と 目指 す も の が わか ん な か っ た りー する ん だ よね ーー 


舶 の 運営 上 手 だ っ た りす る けど 


ああ 

9833 目指 すこ と が ある か ら 稲 つく っ ちゃ う 人 な ん か 一 少な いよ ね ? 
まあ ー そ うつ か も し れ ま せん 

あな た は ーー わた し に そう なっ て ほし い の ね ? 


あな た は 一 船 は 簡単 だ よ ? っ て 吉 っ て ん の ね ? 
簡単 だ と は 吉 っ て いま せん .………. で も 一 目指 すこ と の な い 船 に な っ て し まっ て 
困っ て る 舶 を 二 な ん と か する 方 が 難し い 

目指 すこ と が な いっ て 一 そん な に タイ ヘン な こと な の か な ーー 

自分 の こと を 考え て みれ ば いい ん で す 一 会 社 も 個人 も 同じ こと な ん だ か ら 
うん ? 

生き が いで す 

存在 意義 で す 

ああ 


夢 喰 い 虫 
辿 は 浮か ん で る けど 一 苦し いも ん で す 


いつ も いつ も 一 追わ れ て 


船 は 小さ く て も 一 目指 すこ と や アイ デン ティ ティ ー に 迷い が な い 方 が ー い い 
ん じゃ な いで すか ? 

大 き な 船 が た だ 漂っ て る っ て 一 ジャ マ に な り ま す 

ジャ マ ? 

航海 の ジャ マ で す 

社会 の ジャ マ 者 か ー 

ええ 

厳し ! い なー 

Ne あな た の 話し で は ーー な に か を 目指 し て る か ら 般 つく っ ちゃ うっ て いう こ 
と が 大 事 で 一 結果 的 に 成功 する こと も 多い 

と に か く 成 功 し た いか ら 舶 つく っ ちゃ うっ て いう の で は 一 沈没 する こと が 多 
い ? 

ええ 

現実 に は 一 沈没 する こと が ほとん ど だ か ら ? 

そう で す 

みん な 動機 が 不純 な の ね ? 

成功 の 見 込み が な いっ て 思っ た ら 一 欲 が 姜 え る 


成功 と か 不 成 功 と か に 関係 な く 一 目指 し て る こと が ある ん だ っ た ら ー ガ ン バ 
る か ら 

結果 的 に 生き 残っ ちゃ うつ? 

まあ びー 

で も 失敗 は 困る よね ? 

も ちろ ん で す 

ガン バリ だ け ? 

パワ ー が 違う つん じゃ な いで すか ? 目指 す も の に 近づこ うと する 

うん 


成功 し た い だ け っ て いう の は 一 .……. 夢 喰っ て る だ け な ん で し ょ う ね 
夢 喰 い 虫 か ー 


068 わた し は 違う よ な ー 

で も 成功 し た いん だ よ ? 

結果 的 に 成功 し た く な い 人 な ん か ー い ませ ん 
そん な 人 は 舶 な ん か つく り ま せん 

we ああ ー そ う ね 一 結果 を 期待 し て ガン バ る の ね ? 
大 つ で ます 


うん ? 
夢 喰 い 虫 だ よー 
恐 そ うだ けど 


ガン ガン に な っ て や っ て た 時 


次 だ けど さ ー あ な た の 吉 っ て る こと 

大 き な 舶 に な っ て 一 た だ 漂っ ちゃ っ て 航海 の ジャ マ に な る より ー 小 さい ん だ 
けど ガン ガン 目指 し て る 方 向 へ 進ん で る 般 の 方 が こい い ? 

oy 2 

違い ます か ? 

有明 つ て さ ー ど うつ し て 大 きく な っ ちゃ っ た の ? 

小さ いけ ど 目 指す も の が あっ て ーー ガン ガン に な っ て 進ん で た 時 が 一 あっ た か 
ら で し ょ ? 


あっ た の ? 

そう じゃ な か っ た ら 一 般 っ て 大 きく な ら な い 

ぶ ふーん ーー そう な の 一 

で も 一 時 間 が 経っ ちゃ うと 一 漂っ て ジャ マ 者 に され ちゃ う よ う に な っ て し ま 
うん で す 

どう し て ? .……. っ て 一 これ は 聞か な く て いい な ーー 
変革 者 も いな か っ た の ね ? 

うつ で す 

大 きく な り 続 ける っ て 一 ある わけ な いん だ よね ーー 
ええ 

じゃ ー 漂 うつ こと だ 


3 こつ いつ の ね ? 


8 デッカ イ け ど 一 漂っ ちゃ う の も いる の ね ? 
ええ 
問題 は は ー デ ッ カ イ っ て いう こと は 一 一 度 は 目指 すこ と が あっ て 一 ガン ガン 


に や っ て た こと が あっ た か ら だ よね ? 


それ が 一 .…… こ ん な に な っ ちゃ う 


まあ ぁ あー 例外 は な いん じゃ な いで すか ? 
な い の ? 

ええ 

忘れ ちゃ うつ から か 

大 つ ず 

どう し て 忘れ ちゃ うん だ ろう ね ー 
だ か ら 一 目的 と .…… 

だ っ て さ 一 目指 すこ と が あっ て ガン ババ っ た か ら で し ょ ? 大 きく な っ た の 
5 つ KG ま 

し っ か り し て た わけ で し ょ ? 

の つま 

な ん で ? 


大 きく な る と それ だ け 動 か す の が タイ ヘン 


忘れ る と し か 吉 い よう が あり ませ ん 

わか り ま せん 

大 きく な る と 舶 を 動か すこ と の 技術 っ て ーー タイ ヘン な ん で す 

うん 

余計 な 仕事 も 増え ちゃ うん で す 

余計 っ つて? 

目指 すこ と に は 直接 関係 の な いこ と で す 

ああ 

あま り に も 余計 な 仕事 が 増え すぎ ちゃ っ て 一 大 事 な こ と と そう で は な いこ 
と の 区 別 が つか な く な る ん で す 

予算 の こと や っ た けど ー こ ん な の も 一目 指す こと に は 関係 な いん だ 
船 が 目指 すこ と で は な いで し ょ ? 


ああ 

で も 一 あたかも 目指 し て る こと の よう な 一 大 き な 比 重 を 占め ちゃ うこ と に な 
る ん で す 

山 が 目指 すこ と に は 直接 関係 な い の に 一 大 事 な こ と が 増え ちゃ っ て 一 その う 
ち 船 が 目指 すこ と を や っ て る 人 より 一 直接 関係 な いこ と を や っ て る 人 の 方 が 
多く な っ ちゃ うん で す 

な ん の 

骨 っ て 一 大 きく な る と それだけ 動 か す の が タイ ヘン な ん で す 

骨 の 特殊 性 か も し れ ま せん 

会 社 っ て 一 難し い の ね ? 

も う 一 構造 的 に .…… え え 

動か す の 難 し い ? 

そう で す 

簡単 だ っ て 喜 っ た じゃ な い の 一 

簡単 に や る 方 法 も ある 


それ に 一 公 器 だ っ て いう つの も メン ドー で す 

な ん だ よー メン ドー っ て 一 お か し いん じゃ な い の ? 

曲 は さ 一 確か に 一 誰か が 目指 し た いこ と が あっ て つく る も の か も し れ な いけ 
どー 走る の は さ ー 公 海 な ん だ か ら さ ーー 

公 器 に な っ ちゃ うつ ん だ よー 

だ か ら ー メ ンド ー 

違う ん だ っ て 一 チャ ン と や ん な いと いけ な いん だ よー 税金 の こと だ っ て な ん 
『 大 

だ か ら そ れ が メン ドー 


わか ん な いな ー も う 一 

目指 すこ と に は 関係 な いか ら 

それ じゃ ー さ ー エ ゴ だ よ ? 

メン ドー な だ け で す 一 必要 以上 に 大 き な が 仕事 量 に な り ま す 
2 だ ん だ ん 目指 すこ と を や っ て る 人 は 一 少な く な る ん で す 
運営 する 人 ば っ か り ? 

を つう で す 

それ で 忘れ る の ? 

人 も 入れ 替わっ ちゃ うか ら ね ー 

ええ 


フツ ウ の 会 社 の シナ リオ で す 


舶 を 動か すこ と だ け は 大 切 だ か ら っ て 一 .… 
な に 2? 

一 番 に され る ん で す 

な ん で ? 

船 は 継続 され な けれ ば な ら な い 

存在 意義 の な い 舶 な ん か 一 意味 な いじ ゃ な い 
周り が 許し て くれ ませ ん 

漂っ て いる だ け だ よ ? 

ええ 

そん な の ダメ だ よー.…….、 み ん な そう な っ ちゃ う の ? 
例外 は あり ませ ん 

な に 2? 

例外 は あり ませ ん 

な ん で 一 

目指 すこ と を 貫く より 一 船 を 動か し 続け る こと の 方 が 一 大 切 に され る ん で す 
な ん で 一 


そう いう 社会 な ん で す 

な ん で 一 

そう な っ て る ん で す 

そん な の ダメ だ よー 

例外 は あり ませ ん 

お か し いな 一 

継続 させ な いと 一 他 者 に 対し て 苦し み を 与え る こと に な る で し ょ ? 
倒産 し た り し た ら ? 

そう で す 

だ は 宅 う だ は どー 

あな た は それ で いい の ? 

どう し て 手段 が 目的 に な っ て し まう の か の 一 話し を し て いま す 

ああ 

船 が つく られ た 最初 か ら 一 目指 すこ と が 成功 する こと だ っ た リー つま り 結 果 
に な る べき こと を 追い 求め た り 一 最初 は 目指 す も の が あっ て 結果 的 に は 成功 
する ん だ けど ー そ の 衣 が 大 きく な っ て 一 や っ ぱり 目指 すこ と を 失っ た リー 
骨 っ つて 一 貫く こと を 失う の が 常 な ん で す 

ああ 

それ で 漂う 

うん 

そし て 一 や っ ぱり 目指 す も の が な けれ ば 衰退 する 

だ ん だ ん オン ボロ に な っ て いく の ね ? 船 っ て 

の で すず 

最後 は ご な く な っ ちゃ う ? 

た だ 係 岬 さ れ て いる と か 

鉛 一 な いん だ よ ? 

だ か ら つ な が れ て ーー ロ ー プ か な ん か で 

ああ 

フツ ウ の 会 社 の シナ リオ で す 一 時 間 が 短い か 長い か だ け の こと で す 
悪魔 ね ー 


そう で す 
うん 


見 え ざ る 悪魔 の シナ リオ 


22 この シナ リオ さ ー な に ? 

え ? 

見 え ざ る 悪魔 の シナ リオ ? 

そう で す 

宿っ て 一 緊 殖 し て 一 衰退 させ て 一 崩壊 させ る ? 
繁殖 で すか 一 

必ず 悪魔 は この シナ リオ の と お り に 進め る わけ で し ょ ? 
月 壊さ せ ち ゃ うつ の が 一 目指 すこ と な ん だ か ら ね ? 
宅 つ で す 

遇 村 5 悪魔 の 方 が さ ー 上 行っ て る よね ? 


この 船 崩 壊さ せる っ て 一 決め て る わけ で し ょ ? 

ええ 

ゼッタイ や っ ちゃ っ て る ん だ よね ? 

まだ 人 の 歴史 は 浅い けど ーー この シナ リオ を 打ち 破っ た 会 社 っ て あり ませ ん 
会 社 っ て いう より 一 人 だ よね ? 

ええ 

人 は 寿命 が あめ る か ら ね ーー 引き継げ な いも ん ね びー 

ええ 

悪魔 は 寿命 が な いか ら 


ia どう つう しろ っ て 吉 っ て る の ? わた し に 
船 を つく る 時 に 一 番 考え な けれ ば な ら な い の は ーー この 悪魔 の こと で す 


ああ 

いずれ は 必ず 滅び る ん だ けど 一 悪魔 と 戦っ て 崩壊 を 引き 延ばす こと は ーー で き 
る か ら 

うん 

な ぜ 手 段 や 結果 を 一 目的 と か 目指 す も の に し て は いけ な いか .… 

書 魔 に スキ ー 与 え ち ゃ うつ か ら だ よね ? 矛盾 


あな た さ ー 会 社 っ て 一 見 え ざ る 悪魔 と どう 戦う か が 一 すべ て だ っ て 思っ て ん 
じゃ な い の ? 

当然 で す 

28 当然 か つ そ うだ よね びー みん な 滅び ちゃ っ て る も ん な ーー 

鉛 も 棚 も な い 舶 っ て 一 喪 退 状態 ? 

ええ 

じゃ ーー 会 社 っ て 一 みん な 壌 退 状態 な の ? 

ご く 少 な い 例外 を 除い て 一 ええ 

ぶーん 


あと 1 分 ここ に いて 


2 わた し た ちっ て さ ー ど つう つ なっ て る ? この 話し 合い 


この 悪魔 さ ー ど うな っ て る ? 最近 聞か な か っ た けど 
変化 な いん じゃ な いで すか ? 

変化 っ て 一 

も ちろ ん 崩壊 の 兆し は な いし 喪 退 も し て な い 
あたり まえ で し ょ ? 

支配 も され て は いな い 

うん 

宿 ら れ て は いる けど 

戦っ て る ? 

あな た 一 戦っ て る 

ち う が な ー 

悪魔 の コン セプト に 反逆 し て る 
純粋 に な る こと か 


ええ 
宿題 だ な いろ ん な 宿題 
そう で すね 


わた し が 育っ て れ ば 負け な いよ ね ? 

悪魔 に 勝っ て る か ら 育 っ て る 

ああ 

悪魔 に 支配 され る と 一 な に し て いい か わか ら な く な る し 一 無力 感 に 支配 され 
ます 

変革 し か な く な っ ちゃ う の ね ? 

変革 っ て 一 吉 魔 に 対す る 挑戦 の 吉 葉 だ か ら 

挑戦 も 悪魔 と 戦う 吉 葉 ね ? 

そう で す 

わた し が 戦っ て る っ て 一 

この 部 屋 の こと ーー パ ソコ ン の こと ーー アキ ラ の こと 一 食事 の こと みん な あな 
た が 悪魔 に 挑戦 し て る こと で す 

わた し は さ ー も っ と クリ エイ ティ ブ に な り た い だ け だ よ ? 

育ち た いん で し ょ 2? 


悪魔 は 育っ て ほし く な いか ら 

ああ ー そ う ね ー 

強 一 い 意 志 が 必要 で す 

どう 56? 

え ? 

どう し て わた し っ て 強い 意志 が 出 ち ゃ う ? わた し の 押し ボタ ン に 聞け ? 
それ 以外 に な いん じゃ な いで すか ? 

ds わか っ て くれ て る の ね ? 

も ちろ ん で す 

ボン ヤリ し て る よう だ けど さ ー 


あと 1 分 ここ に いて 


エプロ ン 解 けち ゃ う 


署 く な い ? 
そう で すね ー 
脱い じゃ う .…… ど こ 行 くの一 


見 た く な い の ? どう し て 逃げ ちゃ うん だ ろう な ーー 
今日 は な ん で すか ? 

ゼン ブ 脱 いじ ゃ う ぞ ーー 

cu ちょ っ と 買物 行っ て きま す 
STGIIGSSo 


夫 や っ ちゃ うか ーー 


うん 


うろ 


聞こ えた ? 


見 て た 

な に ? 

素敵 で す 

な に ? わた し の こと ? 
二 匂う よう で 

PB これ で いい か 一 


あな た の 遺伝 子 さ ん に 吉 わ せれ ば いい ん だ よー 
と ん で も な いこ と 吉 い そう つう だから 
PS 出し ちゃ うつ よー 


食べ る よ ? 
欲 よ り 欲 し いも の が ある らし い 
この あわ び ご は ん 見 せ た ら 一 食べ た く な る っ て 


な いと また 病気 に な っ ちゃ う よ ? え ? 止ま ら な く な っ た の ? ダメ だ よー え ? 
魅力 ? わた し ? わか っ て る っ て いい か ら さ ー ち ょ っ と 引っ 込ん で よー お 願 
い だ か ら さ ーー ね ? えー? イヤ な の 一 困っ た な ーー じゃー 怒っ ちゃ う よ ? わた し 
怒っ ちゃ うつ よー えー ? ああ わか っ て くれ た の ね ーー ありがとう ね ー え ? あと 
で ? わか っ た か ら 一 お 願い だ か ら 

寺 いた だ きま ー す 

これ 食べ て 

あわ び ? 

ご は ん 一 ど うか な ーー 

アア ー お いし いい 一 .…… 

まだ 遺伝 子 さん が 話し て る よー 

すご ー い 一 こん な の 食べ られ る ん で すか 一 


お いし い 


遺伝 子 さ ん と 約束 だ か ら 


1 食べ 過ぎ だ な ーー 
1 
ええ 
まだ ヤセ だ よ ? 
そう で すか ? 

… 熱 いい よ ? 


AM 


し て こん な と こ ご は ん つけ て ん だ よー 一.…. 


S fe 
W! 


さ 
) 


ウフ ー.…… 遺 伝 子 さん と 約束 だ か ら 


ウフ ー..……… 焦 点 合 っ て な いよ ? 


5 ああ ー お いし いわ ー こ の お 恭 


聞い て る ん だ けど ! 

一 緒 に 行く ん で すか ? 
どこ に 行く の ? 

いい ん で すか ? 

うん 

な に し て ん の 一 ? 

買物 行き ます 

な に ? 

道具 買い に 行き ます 

な に ? 

まだ 雪が ある か ら ー あ な た の 道具 が 必要 で す 
えー ? そん な と こ 行 く の ? 

わか っ た 一 用 意 す る か ら 

ここ に 帰っ て きま す .……… 行 きま し ょ う 
この まま で いい の ? 

帰っ て きま す 

な に 急い で ん の ? 

あな た の 気 が 変わ る か も し れ な い 


会 社 っ て 


せっ か く 道 具 買 っ て も ら っ た 


お は よう ! 

ああ ー お は よう ご ざい ます 
いる の か 一 

足 一 大 丈夫 で すか ? 

な に が ? 

あん な に 歩く っ て 一 な いで し ょ ? 
平気 だ よー 

痛 が っ て た けど 

靴 さ 一 新しい ん だ も ん 
急 だ っ た か ら ね ーー.… 

寺 豆 で きた だ け 

雪 は ? 

まだ あん な に 雪 あ る の ね ーー.…… 
元 所 宏 う だ 

ゆっ くり 歩い て くれ た か ら ね ーー 
危険 な と こも あっ た ん だ けど 
平気 だ っ た で し ょ ? 

汚れ ちゃ っ て 

ドロ ドロ だ よー 

美人 に は 似合わ な か っ た な ーー 
わた し は 決め た ら や る ん だ か ら 
上 まで 行け る と は 思い ませ ん で し た 
な ん で ? 

あの 十 だ し 

平気 だ っ て 一 

の よく 眠れ まし た ? 


小屋 ? 
ええ 
30 秒 も 覚え て な い 


キレ イ な ん だ ね ーー 山 っ て 

え ? 

澄み 切っ て さ ー キ レイ .…… 朝 さ ー ね ? 
早く 起き る の ね ー み ん な 

ええ 

ご は ん ーー みん な あな た に や っ て も ら っ ち ゃ っ て 
山 で は ね ー 

お いし か っ た 一 

よかっ た 

また 一 行こ う ? 

css いい ん で すか ? 

せっ か く 道 具 買 っ て も ら っ た ん だ も ん 
よかっ た 

イヤ だ っ て 吉 う と 思っ た の ? 
苦し いか ら ね ー 


写真 撮っ て た けど 


寺 今日 は アキ ラ い いか 一 
ああ 

あの 山 さ 一 高い の ? 

え ? 

雪が あっ た か ら 高 いん だ よね ? 


環 aw 


え 
っ ぽい 山 ? 
2 


AM 


だ っ て 一 岩 ば っ か り だ も ん 

ああ ー 上 に 行っ ちゃ うと 一 みん な 岩 ば か り で す 

寒い し 一 

ビッ クリ し た で し ょ ? 

厚手 の セー ター 持っ て こい っ て 吉 う か ら さ ー ジ ャ マ に な っ ちゃ う の に 
丁度 よかっ た で し ょ ? 

うん 一 凍え 死ん じゃ う よ ー 

写真 撮っ て た けど 


カッ コ い いじ ゃ な いい ? わた し 

素材 が いい か ら ね ー な に や っ て も 素敵 に な る 
この パン ツ さ ー ビ ピッ タリ ね ー 
カッ コ い いで す 

時 々 ゴル フ の 上 手 な 人 で いる けど 

ええ 

ナ ヨ ナ ヨ し て な いよ ね ? 

レ と 介 2 

いい 道具 買っ て くれ た か ら だ よ な ー 

あな た が ナ ヨ ナ ヨ し て な いん で し ょ ? 

だ けど ーー 1 0 0 まで 数 えろ っ て 吉 わ れ た 時 は さ ー バ テバ テ だ っ た ん だ ? …… 
この 辺 だ よね ? 

ああ 

お ん ぶし て くれ 一 

え ? 

思っ た の 

ああ ー そ う で し ょ う ね ー 

見 て 二 こ れ 一 頂上 か ら だ よー 


カメ ラ 持 っ て 行く っ て 吉 っ た ら 一 使い 捨て の パノラマ で いい っ て 吉 う か ら 
さ ー 


残念 で し た ? 


うう ん .…… 和 荷物 軽く し な いと さ 一 歩け な いも ん 一 そ れ に 一 パノラマ ね 一 見 


SS 
ええ 

この 山 は ? 

北ア ルプ ス で す 

これ は ? 

中 央 アル プス 

これ は ? 

南ア ルプ ス 

ee で も これ 一 凄い よね ー こ の 山 の さ ー パ ノラ マ 
こん な 写真 撮っ た の は じ め て 

そう で し ょ う ね 


道 難 し た っ て 思っ た 


も う 一 感激 だ よー 

私 が 行っ た 中 で も 一 最高 で し た 

な に が ? 

シャ ッ タ ー チ ャ ンス 

そう な の ? 

最高 で す 

じゃ ーー いつ も いつ も こん な 写真 が 撮れ る と は 一 限ら な い の ね ? 
ええ 一 少な いか も し れ な い 

また 撮っ て や る ぞ ー っ て 思っ た らい け な い の ね ? 

そう で す 


3 わた し 一 どう な る か と 思っ ちゃ っ た よー 
そう で し ょ う ね 
道 一 迷っ た ん だ よね ? 


Su 


ええ 
クサ リ 使 っ て る 時 は 良かっ た ん だ けど 


真 1 枚 し か な い 
な ん か 撮っ て る 余裕 な く な っ た で し ょ ? 
っ て 遭難? よく テレ ビ に で て る じゃ な い ? 帰っ て 来 な いっ て 


叩 |I 
畑 9 Au 


笑っ て る けど ー あ な た 真剣 だ っ た よ ? その 時 

定 の 中 で 眠る の 辛い 

いい よー ロマ ンチ ッ ク だ も ん 

道具 用 意 し て な いか ら 凍 え 死に ます 

あな た 一 沢 に 落ち た で し ょ ? ビシ ョ ビシ ョ だ っ た し 一 
わた し は 一 あ な た の 通っ た 後 を さ 一 安心 し て た けど 
で も 一 あの 沢 さ ー ソ リ や っ た ? 

ええ 

1 キロ くら い お 尻 で ソリ や っ た よね ? 

ええ 

沢 の 上 で し ょ ? 

ええ 

あな た ーー ボ コ っ て 一 沢 の 中 に 落ち ちゃ っ て 一 .…… 
全部 落ち た ら あ な た 一 私 を 助け られ な か っ た 

だ っ て 一 雪 の 中 に 入っ ちゃ うん だ も ん 
危険 だ っ た けど .…… そ れ し か 方 法 が な か っ た 

で も お も し ろか っ た な ーー 


あな た は 遭難 し た っ て 思っ て た よね ? 


ええ 

わた し 一 人 で キャ ー キ ャ ー 吉 っ て た ? 
の ええ 

だ っ て 一 誰 一 も いな いん だ よ ? 2 人 だ け 
それ どこ ろ じ ゃ な い 


も っ と 写真 撮っ と け ば よかっ た な ーー これ 1 枚 し か な いん だ よ ? 


ケガ ーー と うな っ だ? 

5 で 2 

足 一 見 せ て 

いい いで す 

電車 の 中 で は 見 せ て くれ た じゃ な い 一 .……, あ あー ズタズタ ね ー 
ラッ セル や っ た ん だ か ら 

な に ? 

雪 に 埋まり な が ら 道 を つく る こと で す 

ああ 

まさ か ー 5 月 だ か ら 

そん な こと し な いん だ ー フ ツウ は 

ええ 

で も 一 傷 だ ら け だ よー 

切り 傷 だ け だ か ら ー ア アー.…., 

わた し が 触っ ちゃ うと 治っ ちゃ う よ ー.……. ク スリ は ? 
別に 一 

わた し だ っ た ら 大 騒ぎ だ けど な ーー 

あな た に 傷 は つけ られ な い 


騒い じゃ うつ か ら ? 
いえ 一 .………. こ ん な 美人 に 


清里 の 方 が 似合い ます 


よく 脱出 で きま し た 


お そば お いし か っ た ね ーー.…. こ の お 店 
ええ 
あん な お いし い お そ ば ーー は じ め て だ な ーー 


恥ず か し か っ た ん じゃ な いで すか ? 

な に が ? 

あな た は ドロ ドロ で 一 みん な ビン ビン で 一 

ああ ーー 2 人 で ドラ イブ っ て 一 場所 だ よね 

な に 一 ? この 人 達 っ て いう 一 見 られ 方 で し た けど 

ビー だ よね ー わ た し の 見 た も の っ て 二 わ か ん な いよ ね ? ゼッタイ 
0 ああ ー そ う で すか 一 

うん 一 凄い 

だ か ら 平 気 な ん で すか ? 

な に が ? 

か まわ な いわ よー チャ ラチ ャ ラ し て る の と 一 緒 に し な いで よー 
6 ああ ー あ な た 一 清里 の 方 が 似合い ます 

そん な こと どう で も いい ん だ よー 


この 写真 さこ わた し が 持っ て て いい ? 
ええ ーー どう ぞ 


私 が 誘っ た ん で す 


0 時 間 だ 一 や っ ちゃ う 

ええ 

誠 計 あの お 店 に 負け ちゃ つか な ーー 
え ? 

お そば だ よ ? 朝 

と 

身体 が 飲 し て た ん で す よ ? 
負け な いで や る 


導 机 ここ まで で いい ! か 一 


お つゆ さ ー ゆ っ くり 温め る ん だ よ ? 
え ? 
コン ロロ さん に 吉 っ て る 


さて 一 知 の ダム や ろう 


6 あれ 一 ? 多い な 一 

休み じゃ な い の ? 

や り た いこ と が いっ ぱい あっ て 

衝 よかっ た の か な ー わ た し と 山 な ん か 行っ て 
私 が 誘っ た ん で す 

ああ .………/ こ れ 一 な に ? 


まあ ー そ ん な よう な も ん で す 
な に や っ て ん の ? 

な 選 つ で デー 

張り 切っ て そう だ か らい いけ ど 
ええ 


あな た の 勝ち で す 


で も 自信 ある 

いた だ いて いい で すか ? 
うん 

いた だ きま ー す 

うん 

see ああ ーー お いし いで す 


つん ? 
お つゆ と お そば だ け だ か ら さ 一 
負け ず 嫌 い だ な ー 


どう で す ? 

うつ が な る ほど ーー 
な に か ? 

うつ うん.….: わ か っ うた ん だ 一 
お つゆ ー わ か っ た の 
ふーん 

うん ーー バッ チリ ね びー 
ええ 


ああ 


5 そん な に 書く こと が ある ん で すか ? そば と つゆ だ け な の に 
素人 は 黙っ て て 

えー ? 

ああ ー ゴ メン 


ああ 

we あな た さ ー ど うし て わた し 連れ て っ た の ? 人 生 観 変わ っ ちゃ う よ ー 
そう だ よね ? 

素晴らし いけ どー それ が すべ て だ っ て 思っ て も 一 よく な い 

だ けど 一体 験 し な いと わか ん な い 

わた し を 育て る た め ? 

3 動機 が 不純 か も し れ な いけ ど 一 緒 に いた い 

押し ボタ ン ? 


あの 山 さ ー あ な た の 恋人 ね ? わた し が 一 緒 に 行っ た か ら 一 怒っ ちゃ っ た の ? 
あな た を 困ら せ た の ね ? 
あな た の 存在 感 の 方 が 強かっ た 


感謝 し な いと 
な に が ? 


フツ ウー あん な 遭難 の 仕方 し ちゃ うと 一 危な い 


あな た が いる か ら ー い い ア イデ ア 出 て き て 脱 す る 
ふーん 

や っ ぱり 人 っ て 一 愛 の 押し ボタ ン で し か 動か な い 
ふーん 

わた し な ん か キャ ー キ ャ ー 吉 っ て た だ け だ けど ーー 
感謝 し な いと 

わた し か 一 

ええ 

うれ し いな ーー 


目指 す も の な の か 結果 な の か 


あま り に 凄い 体験 し た か ら な 一 
48 えー と 一 経済 的 な こと ? 聞く の ? パソ コン さん 


いい か な 一 聞い ちゃ う よ ? 

ええ 

前 に さわ た し た ちの この 話し 合い と さ 一 会 社 の 違い みた いな 話し た で 

し ょ ? 

ええ 

その 違い は 経済 的 な こと だ っ て 

ええ 

目指 すこ と が チャ ン と で き な い の は 一 経 済 的 な こと が ある か ら だ ーー みた いな 


こと 話し た で し ょ ? 
ええ 
あな た は さ 一 会 社 の 経済 的 な こと に 一 疑問 持っ て る よね ? 


だ っ て 一 会 社 っ て 一 経済 的 な こと や る わけ だ か ら 一 

どう し て 疑問 持っ て る の ? … わか っ て は いる ん だ けど 

経済 的 な こと が 一 目指 すこ と な の か 結果 な の か っ て いう こと だ け で す 

Rb あな た は 結果 な の ね ? 

ええ 

人 二 3EE 上 げ て さ ー 一 株 当たり の ? 利 
か ? 

ええ 

いっ ぱい ある じゃ な い L\! ? 株 の 欄 見 て る と さ ー 

あり ます 

みん な 目指 すこ と に な っ ちゃ う で し ょ ? 

oe Nd お 

結果 だ と 思い ます 

そこ な ん だ よ な ー 


市 場 経済 の 細胞 の 一 つ な ん だ か ら 


今 こ の 社会 っ て 一 市 場 経済 で 動い て ます 

うん 

ある 意味 で は 自由 な ん で す 

いし いい こと じゃ な い ! 

その 市 場 経済 を 未 端 か ら 支 えて いる の が 会 社 で す 


細胞 の 一 つ ー つ は 一 滅び て な く な っ て いく の も ある し 一 新しく 細胞 と し て 芽 
を 吹き 出す の も あり ます 

うん 

新陳代謝 が で き て る と ころ が 市 場 経済 で す 

身体 が 元気 な の ね ? 

を つ で す 

いい じゃ な い の 一 

まあ ーー 

身体 が 元気 じゃ な いと さ ー あ な た みた いじ ゃ 困る 

えー? わか っ て くれ た ん で し ょ ? 今度 の こと で 

ああ .…… 元 気 二 ちょ っ と 前 の 話し 

昔 の こと で す 

だ か ら さ 一 市場 経済 の 細胞 の 一 つ な ん だ か ら さ 一 経済 の こと が 一 番 に な っ 
ちや つづ つ でしょ :? 

経済 の こと チャ ン と で き て な い 会 社 は さ 一 身体 の 役 に は た た な いん だ か ら 
さ ー ね ? 


そう いう 見 方 を する と ー そ うい う 結 論 に な り ま す 

いい じゃ な い の 一 .… せ … 

売上 いっ ぱい 上 げ て さ 一 利益 上 げ て いい 会 社 に し な いと 一 それ が 細胞 の 役 
目 で し ょ ? 

8 違う っ て 吉 い た い の ね ? 

それ は 結果 .…… 

みん な 目指 し て る ん だ よー そう し な いと さ ー 社 長 だ っ て クビ に な っ ちゃ うん 
祥 よー で つ で し ま ょ マ 

現実 は .…… え え 

身体 が 元気 だ っ た らい いじ ゃ な い の 一 .… 


経済 的 な こと ば か り じ ゃ な い の か 


大 きなこ と で す 

な ん で 一 

経済 的 な こと が 優先 し 過ぎ て ます 

…… 経 済 的 な こと ば か り じ ゃ な い の か 一 
室 つ 2 

いろ いろ 経済 的 な 事件 も ある ん だ けど 

だ けど 一 身体 全体 で 考え る と さ 一 小さ な.…… 
身体 っ て な ん で す ? 

うん ? 

身体 っ て な ん で すか ? 

市 場 経済 だ よー 

6 ちょ っ と この 話し 一 な が く な る 
ダメ ー ダ メ だ よー すぐ に 一 

市 場 経済 っ て な ん で で きた ん で す ? 

そん な の わか る わけ な いで し ょ ? わた し に 


人 の 生き 方 に まあ ーー 合っ て る か ら に 過ぎ な いで し ょ ? 
な に ? 

ベス ト で は な い 

な に ? 

この 身体 の 仕組 み は ベ スト で は な いん で す 

な に な に ? 

まだ 練 ら れ て な い 

わか ん な い 

人 っ て 一 少し の 解放 感 で 動い て ます 

押し ボタ ン じ ゃ な い の ? 

動く の は 押し ボタ ン だ けど 一 少し の 解放 感 が な いと 一 押し ボタ ン も 覆 わ れ て 
まる ②③ で まあ ツ 

人 人 っ て 少し の 解放 感 を 求め て る っ て 吉 っ て 


た また ま 今 の 市 場 経 済 っ て 一 少し の 解放 感 が 得 や すく な っ て ます 
自由 が な いと 市 場 経済 は 成り 立た な い 

だ っ て 一 会 社 つ くる の に ゴチ ャ ゴチ ャ 吉 わ れ た ら 一 困る も の 一 
少し の 解放 感 を 守り や すく な っ て る の ね ? 今 の 市 場 経済 っ て 
そう で す 

だ か らい いん じゃ な い の ? 

で も ベス ト で は な い 

な に が 一 


な に 喜 っ て る か わか ん な いよ ー 


市 場 経済 の 目指 すこ と 


な に が ベス ト な の か 一 私 に も わか り ま せん 


な に 吉 っ て ん の 一 ? 今 ベ スト じゃ な いっ て 吉 っ た じゃ な い 

ベス ト じ ゃ な いっ て 喜 う か ら に は さ ー な に が ベス ト な の か ーー いい 考え が ある 
か ら 吉 える ん で し ょ ? 

な に が ベス ト な の か 吉 え な いん だ っ た ら さ 一 今 が ベス ト か も し れ な いで 
し ょ ? 

違い ます 

も うー わか ん な いな ーー 

ベス ト で は な いこ と は 確か で す 

も うー それ で ? 

だ か ら ー ベ スト の 身体 の 仕組 み で は な いけ どー ベタ ー な ん だ と 思う ん で す 
思う の ね ? 

な に が ベス ト か .………. あ と で 話し ます けど 

えー ? な に 喜 っ て ん の 一 ? な ん だ よー 

ああ ー も っ と ベタ ー な こと で す 

今 話せ ば いい じゃ な い の 一 

だ か ちら ご そもそも 

じゃ ー ま た な の ね ? 目指 すこ と な の ね ? 

も っ と 市 場 経済 が 目指 すこ と を し な きゃ ーー っ て いう の ね ? 

で うつ で す 

そん で 一 な ん な の ? 市 場 経済 の 目指 すこ と っ て 

人 が 基本 で す 

そん な の わか っ て る わ よ ー 

人 っ て 一 も と も と 自分 の 生活 は 自分 で デザ イン し た が っ て る 


少し の 解放 感 さ え あ れ ば ーー クリエイティブ に な れ ま す 
自分 の 生活 を デザ イン する の に ーー いい 考え 出せ る の ね ? 
それ が 基本 で す 


な に が 一 


社会 の 仕組 み の こ と で す 

ラル? 

いま 一 市 場 経済 社会 で す .…. 社 会 っ て 一 人 の 心 の 集まっ た も の だ か ら 一 人 
は ー そ の 社会 の 仕組 み を 市 場 経済 に 任せ て る ん で す 
期待 し て る の ね ? 人 が 

oe 6: 

する と 一 市 場 経済 の 目指 す も の っ て 一 人 が 自分 の 生活 を 自分 で デザ イン で き 
る よう に する こと ? な の ? 

ゲ グリ エイ ディ プ に ? 

ええ 

会 社 は ? 

今 一 市 場 経済 の 話し を し て ます 

わか っ た か ら 

いい ん で すか ? 

わか っ た っ て 吉 っ て る で し ょ ? 


な ー に ? その 疑 い の 眼 は 一 


それ で ベタ ー っ て な に 


も し 社会 の 仕組 み の 目 指す こと が 一 今 話 し し た よう な こと だ っ た ら 一 市 場 経 
済 っ て ご どう な ん で す ? 

な に が ? 

人 の 心 に フィ ッ ト し て る か どう か 

し て る わ よ ー だ か ら 身 体 元 気 な ん じゃ な い の 一 

経済 的 な こと は ? 

つん ? 

クリ エイ ティ ブ に 生き た いん だ けど 一 経済 的 な こと だ け で 賭 え る ん で すか ? 
うん ? 

経済 的 な こと だ け や っ て れ ば ーー それで クリ エイ ティ ブ な ん で すか ? 


な に 吉 っ て ん の ? 市 場 経 済 っ て 一 単なる 仕組 み で し ょ ? 

自分 の 生活 を 自分 が クリ エイ ティ ブ プ に し た いん だ か ら さ 一 自分 の 問題 じゃ な 
い の 一 

そう 解釈 する ん だ っ た ら 一 社会 の 仕組 み は ー ど ん な 仕組 み で も 良く な っ ちゃ 
つう でしょ ? 

そう じゃ な いわ よー 少し の 解放 感 を さ ー 少 な くす る よう な 仕組 み は 困 る わ 


市 場 経 済 っ て いい じゃ な の 一 少し の 解放 感 守 る ん だ か ら 
経済 的 な こと は ? 

うん ? 

仕組 み が 経 済 的 な こと で 成り 立っ て る ん だ か ら 一 人 の 心 も 同 じ よ うに な っ 
ちゃ うつ で し ょ ? 

な に が 吉 い た い の 一 

経済 的 な こと を 一 番 に し た が る で し ょ ? 生き る こと で 

社会 の 仕組 み が い け な い っ て 吉 っ て ん の ? 

ベス ト で は な いっ て 喜 っ て る ん で す 


それ は 社会 シス テム が ベス ト で は な いか ら で す 
どう すれ ば いい の 一 

私 が ベス ト で は な いっ て 圭 っ て る こと を 理解 .……. 
そん な こと も うわ か っ た 

え ? 

それ で ベタ ー っ て な ん だ よー 

えー ? 

な ん な の ? 


だ か ら 一 より 社会 シス テム の 目指 すべ きこ と を 一 追い か け な い と 
確か に 一 今 選 択 さ れ て いる の は 市 場 経済 な ん だ けど ー な に が ベス ト か わか ら 
な いけ どー も っ と ベタ ー な 方 法 も あり ます 


な に ? 


市 場 経済 的 に ベタ ー に し て いく 


あな た さ 一 山 登 っ て 身体 ガン ガン に な っ て る と 思う けど ー あ な た の 優秀 な 頭 
脳 も ガン ガン に な っ ちゃ う の ? 

え ? 

難し いか ら 一 話し が 一 上 度 肉 な ん だ よー 

ああ 遺伝 子 も 元気 で す よ ? 

そん な こと 聞い て な い 


あな た は さ 一 市 場 経済 が 社会 の 仕組 み と し て 一 目指 し て る こと を や っ て な 
いっ て 言い た い の ね ? 

や っ て な いと は 吉 っ て ませ ん けど ー.……. 

そう 喜 っ て る ん だ よー 経済 的 な こと を 優先 する か ら さ ー ど うし て も 


今 は 一 経済 的 な 成功 だ けが 目指 すこ と に な っ て し まっ て る けど ー そ れ は 市 場 
経済 が それ で 成り 立っ て る か ら で す 


うん 

それ を 一 本 来 社会 シス テム が 目指 さ な け れ ば な ら な い 方 向 へ ー 修 正す る こと 
が で きる か どう か な ん で す 

それ は 一 市 場 経済 的 に 修正 され る こと が 望ま し い 

な ん で ? 

変革 し な けれ ば な ら な く な る 

変革 し な いで ? 修正 ? 

それ が いい と は 思い ませ ん か ? 

で きる ? 

価値 観 で す 

競馬 で さ ー 一 着 じ ゃ な いけ どー カッ コ よ か っ た っ て 一 走り 方 が フェ アー で 
も ー ダ メ だ も ん ね 

それ と 同じ ね ー 

市 場 経済 的 に 修正 する っ て 難し いで し ょ ? 

も っ と 心 も 豊 か に な れ ば ね びー 


難し いか 一 

経済 的 な 利益 が な いと ね 一 市 場 経済 で は 
ある 

え ? 

ある よ ? 


社会 の 仕組 み の 目 指し て る こと 


市 場 経済 的 に は 一 利益 に は な ん な いけ ど さ 一 損し ちゃ う の 


市 場 経済 の チェ ッ ク の 問題 で し ょ ? 


チェ ッ ク が 働い て る と いい で す 

損 さ せら れ ち ゃ う の ? 

損する の で いい ん じゃ な いで すか ? 

誰が 損 さ せる か .……… な ん で す 

誰が っ て 一 決ま っ て る じゃ な い 一 みん な だ よー 

誰が みん な に 知ら せる ん で す ? みん な っ て 一 わけ わか り ま せん よ ? 
情報 な いか ら ね びー 

2 で KT 

誰が っ て 一 ………. マ スコ ミ し か な いよ な ー で も 会 社 だ も ん な ーー 
な に ?2 どう な っ て る ? 

チェ ッ ク が 働く か どう か で すね 

行き 過ぎ た 経済 優先 ね ? 

も っ と 損する 仕組 み は が ある と いい けど 

ああ 


よく お し ゃ べり する 


5 私 達 の 話し 合い は 市 場 経済 と は 無縁 の と ころ に あり ます 

な に ? 急 に 

市 場 経 済 の 仕組 み に フ ィ ッ ト し て 一 成功 する よう な こと を 目指 し て る の で も 
が けれ ぽ :.。。 

な に 吉 っ て ん の 一 ? 

そう か と いっ て 和 経済 的 な 成功 だ け を 目指 し て 一 本 来 の 目指 すこ と を 忘れ 
ちゃ っ た ら 一 必ず チェ ッ ク に あっ て 損し ちゃ うっ て こと も ーー あり ませ ん 

な ん だ よー 

それ は 理想 的 だ か ら で す 


私 達 が ー 目 指し て る こと を 素直 に 追い か け て る か ら で す 

私 が 喜 い た い の は ーー そ の 目指 し て る こと を 素 走 に 追い か けた ら 一 結果 的 に 成 
功 す る ん だ っ て いう つこ と な ん で す 

わた し た ち は 経 済 的 に も 成功 する ? 

結果 的 に は そう な る と 思い ます 一 目指 し て る わけ じゃ な いけ ど 

あな た が 一 性 来 な に か の 経営 的 な こと を し た と し て も 一 必ず 成功 する 
成功 の 意味 だ よ な ー 

この 汚かっ た あな た の 事務 所 だ っ て 一 成功 し て る っ て 吉 え ば ね ー そ うだ も ん 
ね 

この 社会 の 仕組 み が 一 市 場 経済 で 成り 立っ て る か ら と 吉 っ て 一 経済 的 な 成功 
を 目指 す も の に する と 一 間違っ ちゃ つん で す 


私 達 が 一 番 う まく いっ て る 

よく お し ゃ べり する ね ー 

え ? 

や っ ぱり さ 一 時 々 行こ う ? 山 

あな た の 身体 が さ ー こ ん な に シャ キシ ャ キ し て ガン ガン に お し ゃ べり する よ 
うに な る っ て 一 知ら な か っ た よー も う 3 年 過ぎ て る の に 


遺伝 子 さ ん も 元気 だ っ て 吉 っ て た し 
ダメ で す よ ? 試 し た ら ダ メ で す 
アア ー.…… 試 すっ て 吉 っ て な い の に 一 


ウフ ー 元 気 だ そう だ けど さ 一 出 て き て ご らん ? アア ー あ な た 一 元気 だ と 診 ピ 
ク ピ ク させ ちゃ う の ー え ー ? 知ら な か っ た わ よ ー わ た し と ? 同 じ ? え ー? な 
ん で 知っ て ん の ーー え ーー ? アア ー 振 り 向い ちゃ ダメ ー 元 気 か どう か 試し て る だ 
け だ か ら ー コ ー ヒ ー こ ぼれ ちゃ うー あっ ち 行 っ ちゃ う よ ー ダ メ だ っ て 一 吉 う 
こと 聞い て .……… 

フー 強力 だ わ ー 

余計 な こと を 一 

怒っ た の か 

そう で す 

だ っ て 試し て みた か っ た ん だ も ん 


ワーフ フラ ラウ フラ 


怒っ た 顔 し て な いよ ? 

怒 っ て る ん で す 

だ れ が 一 

私 で す 

遺伝 子 さ ん ご わた し と ジャ レ る の スキ な ん だ よー 


時 お みや げ ど うし た ? 清里 で 買っ て た で し ょ ? 
ああ 

誰 に 買っ て 帰っ た の ? 

時 そこ に 飾っ て ある で し ょ ? 

えー ? この 部 屋 ? 

あな た に で す 

不良 の 子 に で も 買っ て 帰っ た の か と 思っ た よー 


重箱 か な ん か 持っ て きた ら 困 る 


そう か 一 休み が 多かっ た ん だ 


お 酒 ゼ ロ ? 

ええ 

山 さ ー み ん な タン ク み た いな の 持っ て た じゃ な い ? 

ええ 

あれ ーー いい の ? 

いい っ て ? 

持っ て な か っ た けど 

今 二 みん な し っ か り し て る か ら 

な に が ? 

水 も コー ヒー も ボトル で 買っ た まま 持っ て 行っ た ん だ けど ーー 少々 ぶっ つけ て 
も 壊れ な い 

ああ ーー それで? 

ええ 

お 弁当 も ? 

今 ご いい の 売っ て る し 

お 弁当 つく っ て 来い っ て 喜 わ れ な か っ た か ら さ ー な ん か ーー 特別 な も の ある の 
か と 思っ た よー 

山 用 の ? 

軽い も ん で さ ー 

ああ 

そし た ら 太 巻 で し ょ ? 

ええ 

あれ ーー ジャ マ に な ら な いか ら ? 

ええ 

重箱 か な ん か じゃ 困る も ん ね ー 

潰し た ら ペ ッ チ ャ ンコ に な る も の が いい で す 

わた し に 吉 っ た ら 一 重箱 か な ん か 持っ て 来る か も し れ な いか ら ? 
ええ 

ビー だ よね ー わ た し は 特別 の も の が ある っ て 思っ た ん だ よ ? 
そん な の 一 ヒマ ラ ヤ か な ん か だ っ た ら わ か り ま すけ ど 

じゃ さ ー 今 度 か ら わ た し に 住 せ て くれ る ? 


体験 し な いと わか り ま せん 
重箱 じゃ ね ーー 

折り で も 困る 

わか っ て る っ て 一 任せ て .……. ね ? 
ええ 

早く 行こ う ? 


is し まっ ちゃ う よ ? 

ええ 
果物 食べ た か っ た な ーー 
ああ ーー すみません 一 忘れ .…… 
誠 バ ソ コン に 直っ て る 


それ も 試し た の ね 


凌 の 上 に や っ た ささ ーー あれー な に ? 
アイ ゼン 


靴 ト の 上 ー や っ た の は ? 

スパ ッ ツ 

な が い ズ ボン の 人 も 多かっ た よね ? 
あな た の ニッ カ 姿 見 て みた か っ た 
0 の に Sp 

や っ ぱり 思っ た と お り だ っ た 

な に ? お 尻 さ ー カ ッ コ よかっ た ? 


山 な ん か 行っ た こと な い の に ね ーー.……. こ の 写真 な ん か さ ー10 年 選手 だ よー 
あな た っ て 凄い ね びー 

え ? 

で きち ゃ つん だ も ん ね ー わ た し 

ムチ ャ だ っ た ? 無 課 ? .… それ と も ーー ムリ し た ? 

私 は 山 を よく 知っ て ます 一 あ な た も よく 知っ て ます 

知ら な いよ ーー わた し の こと は 知ら な い 

あな た が 山 に 登る こと に つい て は 知っ て ます 


スポ ー ツ が ゼン ゼン ダメ な の も 知っ て ます 
それ な の に ? 
あな た を 背負 っ て 山 か ら 降り れる か どう か で す 


いろ いろ シュ ミレ ー ト し て み ま し た 
sed いろ いろ っ て ? 

どこ が 危険 か よく 知っ て ます 

庭 み た いな ん だ ーー あな た の 


な に ? 

あな た は 一 私 が いる と 2 倍 く らい の チカ ラ を 平然 と 出し て る 
な に な に ? 

それ を 信じ て た 

な に な に ? 

最初 の 10 分 歩い て 確 合 し まし た 

レ し 6 

あな た は 一 私 に な り 切 っ て た 

な に ? 

私 と 同じ よう に で きる と 信じ て る 

わた し だ よ ? 

時 私 は 少々 ムリ し まし た 一 あな た は 平然 と し て る 
ーー 人 で キキ セー キャ ー 声 っ て ? 

人 っ て 一 信じ る と 強い 

それ も 試し た の ね びー 


市 場 経済 を 未 端 か ら 支 えて る の が 会 社 


知っ て の と お り で す 

満足 な の ね びー 

あな た 一 他 の 誰 と 行っ て も あん な チカ ラ 出 せな か っ た .……. も ちろ ん 一 人 で も 
よく な いな ー そ の 自信 は よく な いよ ー 

事実 で す 

ae どう し て だ ろう な ーー わた し も ーー ゼ ン ゼ ン 不 安 な ん か な いも ん な ーー 
だ か ら 一 次 の 時 は 大 丈夫 だ と 考え て は いけ な いん で す 

いつ も 一 そつ や っ て ん の ね ー 

完璧 の 自信 が な けれ ば ー え え 

唱 難 し た ん だ よー 

あれ は 一 予想 外 だ っ た 


で も わた し を 完璧 に 守れ た ? 
ええ 
た いし た 自信 ね ー 


0 さっ き の 一 市場 経済 を 一 

え ? 

話し 続け る の 一 

あな た らし く な いで す 

こつ うつ いう 時 は バ パソ コン さん に 頼っ ちゃ つう かー.……. 
市 場 経済 を 未 端 で 支え て る .…… 会 社 ね ー 


会 社 っ て 吉 っ た けど さ ー あ な た 
2 

そう な の ? 

会 社 が 細胞 な の ? 


ああ 
「 ミ ッ 

キッ ツイ な ー 

だ っ て 一 出 て こない ん だ も ん 


ゴミ も 市 場 経済 支え を て ん じゃ な い の ? 


シス テム の 未 端 が 会 社 


それ 一 パソ コン に 書い て た ん で すか ? 

疑問 だ よ 

どう し よう か な 一 

な に が 一 

2 つの 答え が あり ます 

な ー に ? も っ た いぶ っ ちゃ っ て 

あな た が 着 て た セー ター や ヤッ ケ や ニッ カ や スパ ッ ツ や 靴 や アイ ゼン は 一 道 
具 で す 


みん な モノ だ けど 一 市 場 経済 も モノ で 一 会 社 も ある 
ああ 
大 事 な こ と は 人 で す 


山 の シ ステ ム も あな た が 動か す 


わか っ た 

シス テム の 未 端 の こと を 会 社 っ て 喜 っ た の ね ? 
ぞ そつ です 

まあ ーー いい か ー シ ス テム の 未 端 ね 人 が 出 て こない ん だ 
ええ 

お か し いけ どい いか 一 

これ が 一 つの 答え ね ? 

人 つつ で すず 

じゃ ーー いい よー これ で いい 

同じ だ よー わた し 抜き の 山 の シ ステ ム ね ? 
ええ 

そう いう 話し だ っ た の ね ? さっ きか ら 

ええ 

2 つ 目 の 答え は ? 

人 で す 


人 の 持っ て る ノウ ハウ で す 
あな た が いて 成り 立っ て る 
あの 山 の シ ステ ム は あな た が いて 成り 立っ て る 


た だ 一 10 年 選手 の シス テム で す 


寺 で うだ よ な ー 

あな た ーー ア イ ゼ ン うま く 歩 ける 

だ っ て 教え て くれ た じゃ な い 

文句 吉 っ た り 反 乱 は する けど 一 私 の 吉 っ て る こと は 信じ て る 一 私 を 信じ て る 
か どう か 別に し て 

ああ ー あ ー な ー に 一 どさくさ に まぎれ て 一 な ーー に ? 反乱 し た こと な いよ ー 文 
名 は し ょ っ ちゅ うだ けど ー そ れ に 一 あな た は 信じ て る けど ー あ な た の 吉 っ て 
る こと は 信じ な いこ と も ある の に 一 

ええ 

うん ? …… 吸 収 が 早い っ て いう ん だ よ 

それ は 一 

押し ボタ ン じ ゃ な い の 一 こん な 時 に 確認 な ん か し な いで よー まぎらわしい か 
ら 

と に か く 一 私 の レベ ル に 達する の が 早い 

信じ る と 強い の ーー オン ナ は 

それ を わか っ て る か ら .…… 

な に を 話し て ん だ よー 

シス テム を 動か し て る の は 人 で す 

うん 

市 場 経 済 で も 同じ で す 

わた し の 山 の シ ステ ム は どう な っ て ん の ? 

あの シス テム を 持っ て 一 そば に 私 が いる と 一 あたかも 私 が シス テム を 動か し 
て いる か の .… 

も うー わか っ た 


ああ ーー.…….- ち ょ っ と ワル か っ た 
そういう 時 は 一 その 人 の シス テム 聞い て .…… 


オシ ッ コ さ 一 出 な いけ どい い の か な ーー 
え ? どう し た ん で す ? 
歩い て る 時 だ よー 


それ 聞い て な か っ た ん だ よ な ー 
1 度 も あり ませ ん 

あな た ? 

ええ 

オン ナ だ よ ? わた し 
昔 の よう に や る し か な いで し ょ ? 
時 ああ ー そ れ し か な い の か 
そう いう こと も 間 け る で し ょ ? 私 に は 
66 その こと も 計算 済み な の ね ー 
…… 熱 し 1 か な ? 

ああ 


生活 者 が 支え る 市 場 経済 


シス テム は 人 が 動か し て る で いい ん だ けど さ ー 

だ か ら あ な た の 話し の 中 に 一 生活 者 が 出 て こ な か っ た っ て いい ん だ けど ーー 
釈然 と し ませ ん ? 

うん 

じゃ ーー もう 一 つの 答え で す 


な に ? 3 つ 目 ? 
生活 者 が 支え る 市 場 経済 


それ を わた し に 責め られ て さ ー や っ と 吉 っ ちゃ うん だ よ ? どう な っ て ん の ? 
最初 に 間違え た 

市 場 経済 を 未 端 で 支え て る の は 会 社 だ っ て 一 吉 っ た か ら で し ょ ? 

ええ 

喜 い くる め よ うと し た の ね ? .……. そ う は いか な い 

早く に 間違い だ っ て 吉 え ば よかっ た 

間違い じゃ な い の 一 世話 や ける な ー も う 一 順番 が 違っ て る ん で し ょ ? 最初 に 
生活 者 の シス テム を 話す べき な ん で し ょ ? 

ああ ーー それで いい で す 

も うー な に 一 .……. そ れ で な ん な の ? 

人 と シス テム が 融合 し て ます 


実際 の 今 の 市 場 経 済 の 現実 の 姿 で す 
民生 SE つ @ し よる? 
私 は そう 思い ます 
わた し だ っ て 同じ だ よー 
で も 市 場 経済 を ホー ド な シス テム と し て 捉え る 人 が 多い 
だ っ て 一 生活 者 が いな か っ た ら 成 り 立 た な いん だ よ ? 市 場 経済 


現実 で す 

な の に 一 

市 場 経済 は 所 えら れ た も の か 一 生活 者 が つく りあ げた も の か で 一 考え が 違っ 
ちゃ つん で す 


な に 吉 っ て ん だ よー 生活 者 が つく っ て きた も ん だ よー 


人 は 一 消費 する 人 だ っ た り 生 産 す る 一 つの パワ ー だ っ た りす る と 一 違っ ちゃ 
う 3 で しょ 

昔 で し ょ ? その 話し は 

それ な らい いで す 

どう いう 意味 ? 

も うっ 話す こと は な いっ て いつ こと で す 


山 に 持っ て っ た 水 の ボ トル が いい 


気 に な る な ー あ な た が 生活 者 中 心 の 市 場 経済 を 3 つ 目 に し た の は 一 


気 に な る 
あな た も 一 身体 使っ て ガン ガン で すか ? 
うん ? 


突っ 込み 鋭い か ら 
いま 違う こと 聞い た で し ょ ? 
ダメ だ か ら ね ? 崩れ ち ゃ うつ から ダ メ だ よ ? 
みん な 強く な っ ちゃ うん だ 

意志 だ け は 同じ だ か ら さ 一 困っ ちゃ う 
抑 えき れ な い ! ? 
も う 一 請 わ な いで 


生活 者 中 心 の 市 場 経済 で は さ ー 
振り 切る ん で すか ? 


どう し た の ? 
会 社 っ て 一 単なる 入れ 物 で す 


聞こ えて ます ? 
山 に 持っ て っ た 水 の ボ トル が いい 


わた し の 命 の よう な も ん で し ょ ? 水 っ て 
(LIESo2 持 AP SIKk 

ポリ タン に 水 .…. 

ポリ タン っ て ? 

みん な が 持っ て た ポリ の 水 の タ ンク で す 
ああ 

それ で 一 夏 だ っ た こと も ある けど 一 脱水 症 に な っ て ヨタ ヨタ し た こと が ある 
ん で す 

紀 銚 コグ ダ っ つて? 

も う 1 歩も 歩け な い 

どう し た ? 

な ん と か ーー.… 夜 た どり つい た 

小屋 ? 

水 っ て 一 命 で す 


で も 一 入れ 物 は .…… 入 れ 物 だ か ら 
ああ 


従 つ 愛 の 状態 の 人 が 多 


会 社 っ て ーー コ ンク リー ト の 塊 に すぎ な い 
水 の 入れ 物 

最近 は 時 の 巣 の よ つ うな と こも あり ます 
な に ? 

配線 され て 


で も 意志 の な い 塊 に は 違い な い 

ああ 

これ を よく わか っ て な けれ ば 

わか る っ て ? 

会 社 が な に か 意志 が ある よう な 吉 い 方 っ て 一 よく 聞く か ら 
会 社 が ワル イ と か ? 


え 
会 社 一 冷た いよ ね ーー とか? 
え 
うち の 会 社 家族 的 で いい よー と か ? 


コン クリ ー ト が 準 た い の は いい けど さ ー コ ンク リー ト が 家族 的 だ っ て いう の 
は ーー お か し いね ー 

単なる 入れ 物 だ か ら 

会 社 に 人 格 持 た せ て る 人 が 一 ほとん ど だ よね ? …… ど うし て ? 

つう ちの 嫁 の 延長 な ん じゃ な いで すか ? 

つん ? 

家族 的 に な ん で も 考え て し まう 

集団 の こと ? 

ええ 

あな た 一 遺 伝 子 に まで 人 格 己 え ち ゃ うけ どー それ と は 違う ん だ よ な ー 
ええ 

集団 に 帰属 ? 


う 愛 の 状態 の 人 が 多い ん じゃ な いで すか ? 


な に か に 従っ て な いと 落ち 着 か な い 

ああ 

うち の 嫁 は 崩れ て る けど ー う ちの 会 社 は 月 れ て な いか ら 
ああ 

あな た も 時 々 うち っ て さ 一 .…… 


単なる 習慣 ? 
人 で つづ つ で し ょ .? 
これ さ 一 悪魔 の 作戦 じゃ な い の ? 


ZS で の だ よね つ 


水 の ボ トル の キャ ッ プ 


動か し て いる の は 人 で す 


動か し て いる の は 一 私 と あな た で す 
な に ? わた し な ん か も 入れ て くれ る の ? 
土曜 日 は こえ え 

土曜 日 の 恋人 だ か ら ? 


で も さ ー う ちの 事務 所 っ て 一 吉 わ な いよ ね ? あな た も わた し も 
ええ 


詩作 が ぞ 。。。 大 

私 は 動か す 愛 を わか っ て る し 一 あな た も 従 つ 愛 か ら 動か す 愛 に 変わ ろう つと し 
て ます 

Mi ああ 


この 部 屋 が 一 私 達 を 動か し て いる わけ で は な い 

よく さ 一 会 社 に 引 み つら み 吉 っ ちゃ うつ 人 っ て いる で し ょ ? 
ええ 

ゼン ゼン わか っ て な いん だ ね ー 

ad っ て いう より 一 従う 愛 か ら 逃 れ ら れ な いん じゃ な いで すか ? 
そう ね ーー 人 だ よね ー 


レ と 

の 部 屋 一 あな た に 合う よう に 変え た けど 一 会 社 っ て 反対 だ も ん ね ? 
会 社 の 建物 つく っ ちゃ つう で し ょ ? 

ええ 

お か し いね 

ええ 

あな た が 吉 っ て る さ 一 会 社 の 目指 す も の ? 


た だ みん な に 要求 され る 経済 的 な こと ? 

ええ 

会 社 に 共通 し て 要求 され る こと だ けど 

ええ 

それ は さ 一 水 の ボ トル の キャ ッ プ みた い だ も ん ね 

キャ ッ プ で すか 一 

キャ ッ プ な いと 水 こ ば ぼれ ちゃ っ て な く な っ ちゃ うか ら さ 一 大 事 だ よ ? ボトル 


も 大 事 だ よ ? 


で も ーー ボトル も キャ ッ プ も 一 水 が な か っ た ら さ ー た だ の 箱 だ も ん 
ああ 

大 事 な の は 水 だ か ら 

会 社 で 吉 っ た ら 一 

人 だ よー 人 の 考え 方 と か 一 会 社 の 目指 す も の と か 決め る わけ で し ょ ? 


あな た が ク ド ク ド 喜 いた か っ た の は 


も し 人 が ダメ だ っ た ら さ ー ボ トル の カタ チ と か さ ー キ ャ ッ プ の 締め 方 と か 
さ 一 水 が モ レ な いと か さ ー そ ん な こと ば っ か りや っ て る よ ? 


な に ? その た め 息 一 な に ? 
あな た の 優秀 な 頭脳 一 活き て る 
強力 な 刺激 が さ ー ガ ー ン っ て 入っ た か ら ね ー 


や っ と だ よ 一 完璧 
え ? 
手段 と 目的 の 話し だ よー あな た の 


ボトル は 大 事 だ けど 一 水 の 入 れ 物 で し ょ ? キャ ッ プ は 大 事 だ けど 水 が 飲め た 


り モ レ な いよ うに し て る だ け で し ょ ? 


水 …… 手 段 で し ょ ? 


いく ら 立 派 む な ボトル や キャ ッ プ で も わた し は 水 が な けれ ば 死ん じゃ うん だ 
よー 

で も ボトル や キャ ッ プ が な けれ ば 水 は 持 ち 運べ な い 

だ か ら 大 事 だ っ て 言っ て る の 一 


水 と ボトル と キャ ッ プ の 関係 が わか っ ちゃ う 一 身体 で わか っ ちゃ う 一 死ぬ か 
も し れ な いか ら 


あな た の 修行 に 行っ た よう な も ん だ .……. や っ と わか り ま し た 


資金 繰り や ら せ て くれ る っ て 吉 っ た 


な に ? 


な ん で も 修行 に し て し まい ます 一 この ご ろ 
身 に つい て きた ? 


うん 


wed ちょ っ と 片づけ る けど 
え ? 
早く や ん な いと 


な ん で す ? 急 に 
時 間 だ か ら 


どう し た ん で す ? 
今日 は ちょ っ と 早く で きち ゃ うか ら 遊 ば な いで 
と 人 


ちょ っ と 日 焼け し て る けど 


な に も つけ て な か っ た けど 
ちょ っ と 急い で る か ら 
ああ 用事 ある ん で すか 一 
うん 


寺 ああ ー パ スタ ? 
つう ん 一 早い か ら 
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どう し た の ? 
ああ ー い た だ きま す 


野菜 いっ ぱい 食べ て 


どう し た の ? 

ああ ーー.…… お いし いで す 

珍し いで すね ー ず ー っ と 和食 だ っ た か ら 
いい の ? 和食 

そう いう わけ じゃ な いけ どー 

ちょ っ と 急い で る か ら さ 一 


ちょ っ と 暑い で すか ? 

うん 

日 焼け 一 心配 じゃ な か っ た ん で すか ? 健康 そう で いい けど 
忘れ た ん で すか ? 

あな た の 前 で 塗っ た り し な いん だ よー 

え ? 

5 月 っ て 一 強い ん だ ね ー 


な に ? 
終わ り で すか ? 

うん 
急い で る よう だ か ら 
うん 

あと ーー や っ て お きま す 


6 仕事 で すか ? 
な に 吉 っ て ん の 一 ? 


回 Su 
当 
当 
〇 
章 
山 
中 
〇 
) 
ふゆ 
9 上 


な に や っ て ん の ? 

ああ 

準備 し た ? 

スス .? 

収入 の 予定 と か ー メ モ し て くれ る っ て 吉 っ た で し ょ ? 


や っ て な い の ? 
気がつき ませ ん で し た 

な に を 一 

じゃ ー 一 緒 に や っ て くだ さい 
な に を 一 

収入 の 予定 か ら 

見 せ た く な か っ た ん じゃ な い の ? 
ああ ー い いで す 

な に うれ し そう な 顔 し て ん の ? 


ああ .…… 遺 伝 子 が 勘違い し て 
わた し の 約束 忘れ て た の ね ? 
で つう のり な が なく C で uk1U YG す 
な に や っ て ん の 一 ? 金庫 で し ょ ? それ は 冷蔵 庫 だ よー 


会 社 が 存在 する 


急 だ けど 今日 病院 だ か ら 


お は よう ! 

お は よう ご ざい ます 
お 金 一 どう し た ? 
え ? 

用 意 で きた ? 


足り な か っ た で し ょ ? 少 し 

ああ 一 大 丈夫 で す 

あな た の 大 丈夫 は ダメ だ っ て いう こと だ か ら な ーー 
銀行 行っ た ? 

いい え 

な ん で 一 20 日 で し ょ ? 

ええ 

早く 行か な いと 一 

足り な く て も ーー ええ 一 約束 で すか ら 

えー ? そん な の あり な の ? 

ええ 

どん どん マイ ナス が 貯まっ て いっ ちゃ つん じゃ な い の ? 
貯まっ て な いで し ょ ? 


も っ と 先 を 見 な いと 
な に ? 

来 月 と か 

な に ? 


今月 は 足り な いけ ど 一 来 月 は うん と 余っ ちゃ うと か 


来 月 一 余る ? 

ええ 

SI も De? 

も つ わ か っ て る か ら 

な ん で 一 

働い て る ん だ か ら 

そう じゃ な く て 一 な ん で わた し が わか ん な い の ? 


な ん で ? 信用 で き な い ? 
最初 は ……. え え 
約束 し た 

順 々 に .……. え え 
暑い な 一 .…… 
脱い じゃ う ぞ ー 
フー.…. 今 日 や り ま す 


途中 まで 脱ぐ クセ 


わた し も ブー だ よ な 一 気がつか な いん だ も ん 


いま の まま じゃ 会 社 動か な いな 一 修行 足り な い 


え ? …… あ あー 途中 まで 脱ぐ で の クセ に な っ ちゃ う 

どこ で も そん な こと する ん で すか ? 

gigak アキ ラ お は よう 一 どこ で も や る ん で すか だ っ て さ ー ブ プー だ よね 一 他 ん と 
こ で こん な こと や っ た ら ど うな る と 思っ て ん の ? プー だ よね ー 

yet ああ ーー こない 一 な ん で ? 

ゲー ワル で し ょ よう 


ああ ーー.…… ひ … 急 だ けど 今日 病院 だ か ら 

え ? 

LIU1? 

よく あり ませ ん 

だ っ て 連絡 し て た ん だ も ん 

誰 で す ? 

わた し が 頼ん で た 

る つじ て く ? 

定期 的 に 診 て も ら う ん だ よー 

山 に 行っ て わか っ た で し ょ ? あな た だ っ て 一 病院 より 山 の 方 が 良かっ た っ 
一 豆 っ て た で し ょ ? 

も うっ 頼ん だ 後 だ っ た か ら ー そ れ に 一 両方 が いい か ら 

どう し て で すか ? 


キラ イ な の ? 病院 

病院 好き な 人 な ん か いま せん 

了 アキ ラ の 時 間 な く な っ ちゃ つか ら 
行き ませ ん よ ? 


アキ ラ も 山行 っ た の か 


UE 
た ん で す 


ご は ん だ ーー.… ひ … 魚 さ ー 焦 さ な い で よ ? 
え ? 
コン ロ さ ん 


OK えー な ん で ? こん な に ある の ? 

ちょ っ .…… 調 子 が いい 

ああ 

病院 な ん か 行っ た っ て し よう が あり ませ ん 
ee あと で 一 忙し いか ら 


あな た が 頼ん だ こと だ か ら 


フー.…….5 分 し か な い 
5 分 し か な いよ ー 
行き ます 

手 一 洗っ て き て 

ee どう か な ー こ の お 銀 
ああ ー お いし そう 
食べ よう ? 

【1 だ だ きま す 

お 恭 ね ? 


うん .…… ひ お いし い 

28 今日 病院 止め よう ? あと で 電話 する 

レシ 人 4 

58 どう し た の ? 

今日 二 な に や る ん で す ? 

看護 師 さ ん に で きる こと だ か ら ー や っ て も ら っ て くだ さい だ っ て 
先生 は ? 


5 電話 し ちゃ つう? いま 
あな た が 頼ん だ ん だ か ら ー い いで す 
いい の ? 


じゃ ー キ ー 貸 し て て 


2 お 昼 の 前 ね ? いい? 
ええ 


細胞 だ か ら な く な っ ちゃ うつ 


2 上 は じ め よ う ? 


っ と 間 き た いこ と が ある ん だ けど 


わた し ーー まだ あな た の 会 社 論 ? .……. わ か っ て な い 

会 社 論 ? 

あな た は ーー いつ も さ ー フ ツウ と は 違っ た 考え 持っ て る で し ょ ? な ん で も 
会 社 で も 同じ だ と 思う ん だ 一 

わた し 一 まだ それ が わか っ て な い 

ああ 

会 社 に つい て は 一 特殊 な 考え 持っ て な い の ? 

な に が 特殊 な の か わか り ま せん 

売上 目指 さ な い 会 社 と か さ 一 特殊 だ けど 

会 社 っ て 一 ある べき の よう に し て 一 ある よう に な っ ちゃ っ て る で し ょ ? 
な に ? 

私 達 の 身体 は 通常 だ っ た ら 一 歩け る べき し て 歩く よう に な っ ちゃ う で 
し ょ ? 

会 社 も ? 

ある べく し て ある 

お 勤め する っ て 一 そう いう こと だ よね ー わ た し も だ けど 

会 社 っ て 一 細胞 と 同じ だ か ら 

滅び る 細胞 も ある し ? 新しく で きち ゃ う 細 胞 も ある ? 

そう で す 


ある べく し て ある わけ じゃ な いっ て 一 吉 い た い の ね ? 

あたり まえ の こと な ん だ けど 

ぞ れ で ? 

も う 滅 び て い い の に 守 ろ うと し た り 一 新しい 細胞 が 生ま れ な か っ た リー それ 
は 身体 が 健康 で は な いか ら で す 

市 場 経済 社会 の こと ね ? 

ええ 

あな た の 考え で は さ 一 人 っ て 一 昨日 の こと を うま く や ろ うと 考え る で し ょ ? 
明日 の こと より 


ーー 


S 


え 

どう し て も 新しい 細胞 が 出 に くく て 一 古い 細胞 が 残っ ちゃ うつ よね ? 
Li と いつ うつ こと は さ 一 会 社 っ て 一 古い 細胞 が 多い っ て いう こと? 

当 づ で ょ ? 

わた し が お 勤め し て る と こ 一 どう か な 一 古い の か な ーー 


生ま れ て くる けど 
ええ 


自己 増殖 を 目指 すか ら 


会 社 の 機能 ? 


経済 社会 の 歯車 の 一 つ な ん で すか ? 細胞 の 一 つ な ん で すか ? そん な こと 吉 っ 
て る で し ょ ? 


目指 すこ と が は っ きり し な いっ て 


会 社 が 大 きく な る と か さ 一 細胞 が デカ く な る みた いな の は さ 一 結果 だ か ら ? 
え 


AM 


な に ? 

だ か ら 一 大 きく な る べき じゃ な い の に 一 大 きく な っ た りす る か ら 

な に ? 

た と えば 一 金融 な ん て 一 大 きく な り 過 ぎ た 思 っ て る ん だ けど 

な に ? 

お 金 を 循環 させ る 重要 な 役割 を 持っ て る ん だ けど 一 血管 だ と する で し ょ ? 血 


富 の 細胞 

ああ 

大 きく 大 きく っ て 一 目指 し て る 

ああ 

身体 の バラ ンス が 月 れる 

月 れる っ て ? 

バブ ル だ と か ー 土 地 問 題 な ん か が 起き ちゃ う 
ふーん 

目指 し て る も の を 失っ て る 

な に ? 


金融 っ て な ん で すか ? 


経済 的 な 価値 観 が 高 過ぎ る か ら 一 見 過ごさ れ て し まう ん で す 


な に ? 


身体 の コン セプト の 問題 で す 

わか ん な い 

だ か ら ー マ ラ ソ ン 走 れる よう な 身体 と 1 0 0 メー トル 競争 する 身体 と ー 上 高 
地 で も 歩き た い 身体 と 一 寝たきり の 身体 で は ーー それ ぞ れ 期待 され る も の が 違 
う で し ょ ? 


今 の 身体 の コン セプト は 一 血液 が ジャ ンジ ャ ン 回 る こと も 含め て 一 経済 的 な 
こと 一 肥満 体質 で ある こと が ーー い い 価 値 観 で し ょ ? 


な に な に ? 


肥満 体質 で ある こと が いい 価値 観 


実際 に 肥満 で おる か どう か は 別に し て 一 肥満 体質 で ある こと は 確か な ん で す 
な に ? 日 本 の 経済 の 身体 ? 

ええ 

あな た と は 正反対 な ん で す 


その 目 さ 一.……. よ く な い 

今日 は ちょ っ と 寒い か ら 厚 着 だ けど 一 .…… 

見 た い の ? 

ダメ だ ーー 関 き の ボ タン が 消え ちゃ う 一 .… 

あな た の 身体 の コン セプト は いい し 一 戦略 も いい し 一 実行 し て る し 一 


あな た と は 違う 

益 め て ん の ? 

も ちろ ん 

日 本 の こと は 硬め て な いよ ね ーー 


ええ 

わた し の 身体 は こわ た し が コン セプト 決め た り 戦 略 決め た り 戦 術 決め た りす 
る けど 一 日 本 の 身体 は 誰が 決め る ん だ よー 

みん な の 心 で し ょ ? 

社会 か ー 

ええ 

で も 一 政府 ? と か 一 官僚 ? だ と 思っ て る よ ? 

民主 的 な 政治 だ けが つない で ます 

みん な の 心 と 違う こと を や る と ? 議 員 さ ん に な れ な い ? 

つつ で まず 

ふーん 

そこ が つなが っ て る 限り ー コ ン セ プ ト や 戦略 は ー 社 会 が 決め る と 吉 っ て 一 い 
いん じゃ な いで すか ? 


同じ に な ら な いと 

な に ? 

株 主 総会 が あっ て 一 社会 の 上 厳し い 目 が あっ て 一 つま り 民 主 的 だ っ て いう こと 
だ けど 

つん ? 

結局 一 社会 が コン セプト 決め て る よう に な ら な いと 一 

会 社 だ よ ? 

ええ 

だ っ て 一 営利 企業 だ よ ? 

社会 と 離れ て いき ます 


存在 意義 が 薄れ ます 


その 社会 に その 会 社 の 存在 理由 が な い の に 一 存在 は で き な い 


勝手 に 動け る し 一 勝手 に 動け な いと 困り ます 

も よ : 

で も 社会 に 必要 と され な い の に 一 オレ 達 は 自由 企業 な ん だ か ら っ て 吉 っ て み 
て も ーー 八 レー 水星 か ら 地 球 の 人 に 叫ん で る よう な こと に な る 

な に な に ? 


も う 一 考え な きゃ な ら な いよ うな た と え 一 使わ な いで よー 


肥満 の 価値 が 高い の か 


ちょ っ と 一 肥満 体質 の 話し は ? どこ いっ た ? 


八 レ ー 水 星 の 話 し じゃ な いよ ー 

経済 的 な 価値 観 が 高い で し ょ ? 

あな た 一 お 金持ち じゃ な いか も し れ な いけ ど 一 私 に と っ て は 価値 観 は 高 
い .…… で も 一 一 般 的 に は ーー 

いい ん だ も ん それ で 

社会 の 価値 観 は 変わ っ ちゃ うか ら 

人 バブ ル み た いな の は イヤ な の ね ? 

ええ 

で も 経済 的 な 価値 観 が 高い の は さ ー そ ん な に は 変わ ら な いよ ? 

時 間 の 問題 だ け で す 

来年 ? 

10 年 単位 で .…… え え 

10 年 か ー 

する と さ 一 今 の 社会 で は さ 一 肥満 体質 が 喜ば れる ん だ か ら さ 一 会 社 だ っ て 一 
肥満 求め る で し ょ ? 


ぞ そつ で すず 

だ か ら 売 上 目指 す の か 

ええ 

で も 売上 目指 す と 破滅 の 構図 に な っ ちゃ う 

ええ 

どう な っ て ん の ? 会 社 っ て 一 な に ? 

今 の 社会 の 現象 だ け を 見 る と な に も 一 わか ら な いん じゃ な いで すか ? 
な に ? 

肥満 体質 が いい っ て 吉 わ れ て る ん だ か ら 一 みん な それ 目指 し ます 
そもそも その 身体 は な ん の た め に ある ん で すか ? な ん て 聞か れ な いか ら 
会 社 の 存在 意義 ? 

づつ で すま 

身長 が いく ら 伸び た ? すご いね びー っ て ? 

ええ 

体重 ? えー ? 体重 計 変 えな きゃ びー っ て ? 

で つ ' で すま 

あな た 一 何者 で す ? な ん て 聞く 人 いな い ? 


レ と 
で も これ じゃ ー や っ て いけ な いよ ? っ て 言 っ て ん だ よね ? あな た 


な に ? 

悪魔 に は 勝て な い 
滅び る ん だ よ ? っ て 吉 い た い ? 
そう で す 

PP そう だ よね ーー 


そう だ よね ー 


人 の 心 の 振幅 の 大 き さ に 較べ て 小さ い 


どう すれ ば いい の ? 

今 だ け を 見 て る と 一 どう し て も 表層 を 追う よう に な り ま す 

本 質 か ー 

ええ 

何事 に も 惑わ され ず に 一 自分 が や ら な けれ ば な ら な いこ と を .……. や り た いこ 
と を 

ae それ が 本 質 ? 

それ は 身長 伸び た ね ー じ ゃ な い 

で も 一 身体 大 きく する こと 目指 し て る 人 だ っ て いる よ ? それ を 本 質 に し て る 
人 だ っ て いる よ ? た くさ ん 

いま す 

あな た は そう は し な い ? 

滅び る こと が わか っ て る ん だ か ら 

わた し も し な い 


や っ て る こと 一 受け 入れ て も ら っ て る か ら っ て 

ああ 

こう し た いん だ よね ? こう な っ て 欲し いん だ よね ? わた し に 

ok RC 

わか っ て る よー 

この 微妙 な 違い は 一 人 の 心 の 振幅 の 大 き さ に 較べ て 一 いか に も 小さ い 

今 あ な た が こう 喜 っ て て も 一 10 年 くら い 後に 会 うと な に ? そん な の 理想 で 
し ょ ? と か 吉 わ れ た り し て 

な に 一 ? 会 うと っ て 一 な に ? わた し た ち 会 わな く な っ て る の ? 


まだ そん な こと 思っ て る の 一 ? 信じ て な い の ね ? 


わた し の 心 も 信 じ て な い の ね ? 
時 それ が フツ ウ だ か ら 
昔 だ っ た ら バ ー ン っ て 怒っ た ん だ けど 


自信 ある か ら さ 一 .……… ウ フー 笑っ ちゃ う 

牽制 球 一 勝手 に 投げ な さい ? 

この 表層 と 本 質 の 微妙 さ を 二 わか り 抜 く こ と は 難し いで すま し て や 肥満 体 
質 の 世の中 で 

わた し も ダメ だ っ て 思っ て る の ね ? 

そう な っ て も 一 責め る こと は で き な い 

一 緒 に いる ん だ か ら さ 一 怒れ ば いい じゃ な い の 一 わた し を さ ー 

ケン カ に な る か も し れ な い 

Ak あな た っ て 一 そう や っ て ケン カ ば か り し て る の ね ー 今 


カン カ に な っ ちゃ つよ ねー 
あな だ こと.、。。。 
な ん な い の 


経済 価値 万 能 者 だ よ 


この 微妙 な 違い が わか る 人 な ん か いな いよ ? 

会 社 の 存在 に か か わる こと だ よね ー 

ええ 

社会 の 中 に し っ か り 根 を 張っ て いこ うと する か 一 自分 の 身体 を 大 きく する 
か ーー.…… 結 論 は は っ きり し て る の に ね ー 


な に 笑っ て ん の 一 ? 

わた し が いろ ん な こと わか っ て き て る か ら ? 

その よう で す 

また さ 一 股 有 裂き だ よー 

あん た 一 この 微妙 さわ か ん な い ! ? な ん て 言っ ちゃ っ た ら ー ま た オト コ で き 
ちゃ っ た みた いよ ーー.…… 


わか っ て ん の 一 ? 

メス 

2 こん な 微妙 さ な ん て 考え た こと も な いも ん な ーー 
知っ ちゃ っ た ら 知 っ ちゃ っ た で 一 困っ ちゃ うつ ん だ よね ー 
そう か も し れ ま せん 


この 話し は あな た が いずれ 会 社 経営 する こと に な る だ ろう から ーー ええ 
な る の か な ーー 

今 の あな た の 仕事 の 環境 で は 難し い 

難し いっ て 一 演技 し ろ っ て いう こと ? 

それ し か な いで し ょ ? 

うん 一 困っ ちゃ う 

あな た に は 時 間 は タッ プリ ある か ら 

うん 

経済 価値 万 能 者 で も いい か ら 一 今 は 


経済 価値 万 能 者 の 演技 し て て も いい か ら で し ょ ? 


どう し て わた し に は 演技 し ろ っ て 吉 つ の ? 
書 魔 と 戦え な いか ら 


それ だ け で す 
まだ 戦 つ な っ て 吉 っ て る の ね ? 
そう で す 


若者 っ て わか っ て る ん だ よ 


わた し た ちっ て さ 一 若者 だ よ ? 

わか っ て る ん だ よね ? 

え ? 

あな た の よう に さ 一 微妙 さ を 説明 で き な い し 話し も で き な い けど ー な ん か 違 
つっ て 感じ て る ん だ よね ? 


この まま で いい の か な ー っ て 一 話し て る ん だ よ ? 
ぶーん 
た だ さ ー あ な た の よう に 話せ な い 


な に が お か し く て さ ー ど う 変 えて いい か わか ん な いか ら 
ああ 


結局 SMAP の 話し か な ん か に な る ん だ けど ー な に か 感じ て る ん だ よ ? 
あな た は どう し て る ん で す ? 
そん な 時 ? 


だ っ て 一 戦う こと に な っ ちゃ う で し ょ ? 

ええ 

で き な い も ん 

ci そう し て お いた 方 が いい 

会 社 っ て さ ー そ の うち る 動機 が 不 績 な こと ば か り で さ ー 

だ っ て 一 大 きく な れ な い の に 一 大 きく し な けれ ば な ら な いで し ょ ? 
実力 だ と か 地盤 が 伴わ な い の に 一 本 質 が 見 えて くる と 危な い 


吉 い た いこ と 吉 わ せ て 
ああ .……….- そ うつ で すね 
ムチ ャ し な いか ら 

ええ 
心配 な の ね ? わた し の こと 


駄 っ ちゃ っ た よー 


本 質 の 開発 を や る か どう か の 違い 


ちょ っ と 聞き た いん だ けど 
ええ 


あな た っ て 一 会 社 の 本 質 ? … そ ん な も の が わか っ た の は いつ ? 


どう し た ?2 わか っ ちゃ っ て 

知っ て る で し ょ ? 

実行 し て ん の か 

演技 し な いで 実行 する か ら ー ボ ロボ ロ に な っ ちゃ うつ 
そう いう つ 選 択 を し た の ね ー 

ええ 

誰か が や ら な いと ? 変 革 し な いと ? 


演技 し な が ら だ っ た ら ー ま た あな た の 道 も 違っ た だ ろう に 一 


事務 所 や っ て な いよ ね ? 


豆 葉 で 微妙 な 違い な ん だ けど さ 一 実行 する と ー ゼ ン ゼ ン 違 っ 


0 の 

聞き た いん で すか ? 

うん 

どう し て ? 

や ん な いっ て 一 や ん な い .…… で も 知っ て お きた い 

Na 本 質 の 開発 を や る か どう か の 一 違い な ん で し ょ う ね 


会 社 の 存在 感 を つく っ て いく こと で す 


こん な オン ボロ 


た 道 に な る わけ 


98 理解 で き な い 
ああ 
わた し じゃ な いよ ? みん な 


そん な こと や っ て な ん に な る ん だ ? 


会 社 つ で な ん だ ?.。。 の な の お 介 40S064 い は 一 言葉 で は 少し 
し か 違わ な い 一 で も や っ て る こと が ゼン ゼン 違 


受け 入れ て も ら え な い の に どう する ん で すか ーー.……. あ な た は 吉 つ 


本 質 と 表層 の 違い だ か ら さ ー 


バブ ル で も な ん で も いい ん だ よ 一 大 きく な っ て さえ いれ ば 


バハ ルム レット ? わた し ? 
観客 席 に いな さい 

わた し に 命令 し て る の ね ? 
窓 ら で すず 


魅力 な く な っ た ら 魅 力 を 開発 し な けれ ば 


多分 ガマ ン で き な く な っ ちゃ う よ ? わた し 


それ か ーー 振り 切る で し ょ う ね 

な に ? 

現実 が 大 事 だ か ら 

あん な オン ボロ 事務 所 な ん か に な り た く な い ? 

8 事務 所 お 金 走 りな いで し ょ ? 持 っ て いっ て いい わ よ ー 
ああ びー すみません 

ヤメ テー 

情け な く あ り が と うな ん て 吉 い 出し た ら 一 来 な いか ら ね ? 
な に 問 っ て る ん で す ? 

あな た すぐ 謝っ ちゃ うつ か ら 


あな た は わた し の 星 だ よ ? 星 が 落 っ こち ちゃ っ た ら さ 一.……. も うー 
22268 先 の こと は わか り ま せん 

も うー どう し て こん な 話し に な っ ちゃ う の 一 も うー 

会 社 だ っ て 同じ だ っ て いう こと で す 

追う べき こと は 魅力 で あっ て 一 ガラ で は な い 

ガラ ね 

魅力 が なくなっ て きた と 思っ た ら 一 魅力 を 開発 し な けれ ば 

本 質 と 魅力 ね ー 

経済 的 な 価値 は どこ いっ ちゃ う の ? 

結果 で し ょ ? 


わた し も さ ー ア タマ 切り 換わる の 時 間 か か る な ー ず ー っ と 経済 的 価値 万 能 で 


育っ て ん だ も ん 


ええ 

魅力 に さ 一 経済 的 な こと が な い ? 

結果 と し て 得 ら れる も の で す 

お 金持ち で いい 車 乗 っ て さ ー カ ッ コ いい じゃ な い ? 
魅力 と は 吉 わ な い ? 

魅力 が あっ て 一 お 金持ち に な っ て いい 車 に 乗っ て カッ コ い いん だ っ た ら ー わ 
か り ま す 

この 微妙 さっ て わか ん な いね ー 

あな た は さ ー み ん な 揃っ て る の に 一 .…… 

お 金持ち じゃ な いし 一 いい 車 も な いし カッ コ よ く な いい ? 
挑戦 者 だ か ら で し ょ ? 

その 上 行っ て ん の ね ー 

そう 決め て る だ け で す 

あな た は 特別 だ わ ー マ ジマ ジ 見 ちゃ う .…… 


病院 行く ん だ か ら 


あな た っ て 餌 き な いよ ね ー 

レシ 人 

飽き な い 

犬 じ ゃ な いん だ か ら 一 

うん ? 

ちょ っ と まとめ て お く か ら 

え ? 

才 ちょ っ と 待っ て ー パ ソコ ン さ ん に 教え て お か な いと 
飽き な いこ と ? 

な に 吉 っ て ん の ー ? 会 社 の こと だ よー 微妙 さ の こと 


ああ .… ぼ 休憩 で すか ? 
タバ コ し て て 


93 な に か 一 変わ っ た こと あり ませ ん か ? 
わた し ? 

ええ 

な 1 が し 

元気 そう で いい で すけ ど 


いじ ん な いで 
え ? 
8 ちょ っ と 待っ て 


ああ .……. コ ー ヒ ー な いん で すか 一 
ウル サイ な ーー できない 
買っ て きま す 

いい か ら 一 待っ て よー 座っ て て 


も うー な に や っ て ん だ よ 一 忘れ ちゃ う の に 一 .…… 


や っ ちゃ わな いと 


AM 
) 

(Y 
) 


> 
是 


日 
り 


庫 
て 
ー ヒ ー も 冷蔵 庫 入 れる ん で すか ? 
ん 
し 


ああ ーー 袋 の まま 入れ て お いた ん で すか 一 
寺 お いし いと 思う ん だ 一 
ee まだ 冷蔵 庫 の 使い 方 が わか り ま せん 


袋 の まま 入れ る な っ て 吉 わ れ た けど .… ひ 前 

本 まだ お し ゃ べり っ て 続い て ん の ? 

え ? 

いい ん だ よー 冷蔵 庫 は わた し が 使 つ から ー い い の 


熱し 1 よ ? 
ああ ーー すみません 
また 謝っ て る 一 


お 洒 な い ? 
ええ 
感心 ね ー 


まあ 一 食べ る こと は いい か 一 
チャ ン と 食べ て ます 
睡眠 時 間 も い い 

ええ 

感心 ね ー 

ええ 

シャ キー っ て し て る し 
そん な こと 書い て ませ ん 
感じ る わた し 

ふーん 

これ じゃ さ ご 看護 師 さ ん と 話す こと な いも ん 
すぐ に 帰り まし ょ う ? 

身体 さ ー ど こ か お か し く な い | ? 
見 て た で し ょ ? 私 の パワ ー 
自信 過剰 気味 だ か ら 心 配 


困り ます 一 減ら せま せん 
少な く な っ た ね ー 

え ? 

Ke じゃ ー 来 週 も チャ ン と 書く ん だ よ ? 
や っ て ます 

感心 し て る 


くやし 泣き し ちゃ う 
5 この コー ヒー 正解 だ っ た 


えー お いし いで す 
そこ さき 一 告 コ ー ビ ヒー ある けど 
2 


コー ヒー な く な っ ちゃ っ た か ら ? 誰か 一 持っ て きた の ? また 飲み は じ め た 


一 日 に 10 本 も 飲ん で て お か し く な っ た ん だ よ ? あな た 
9 本 で す 

どう し て ある の ? 

冷た いも の が 欲し か っ た か ら 

いつ ? 

昨日 

いつ も 飲ん で る ? 

1 週間 に 2 本 くら い 

牛乳 は ? ずーっと 冷蔵 庫 に 入っ て な いよ ね ? 
今日 帰り に 買っ て 帰ろ う ? 

ええ 

ウソ じゃ な いよ ね ? 

な ん で す ? 

1 週間 に 2 本 っ て ーー ウソ じゃ な いよ ね ? 

ええ 

コー ヒー な く な っ た ら ど うし て 買い に 行か な い の ? 
買い 軸 き が ある と .……… 

な いで し ょ ? そん な の 


どう いう つも りな の か わか ん な い 
飲ん で ませ ん 

緒 く な っ て きた し 一 た ま に は 一 
喜 い 訳 な ん か 聞き た く な い 


冷た い の い っ ぱい つく っ て 帰る 
え マ 


で きた 時 か ら 滅 ん じゃ うつ 運 命 


は じ め る よ ? 
ええ 
ウソ だ っ た ら も う 来 な いか ら ね ? 


な ん で ? 

一 人 で は で き な い か ら じ ゃ な いで すか ? 

うん ? 

ある 一 や り た いこ と が ある で し ょ ? それ が 一 人 で は で き な い か ら で し ょ ? 
一 人 で で きる ん だ っ た ら 一 会 社 っ て な い ? 

た と えば 一 作家 と か ー 

あな た 一 人 だ けど 会 社 で し ょ ? 

ええ 


どう つじ そ ? 

事務 所 が 欲し いか ら 

な ん で ? カッ コ い いか ら ? 

仕事 に 便利 だ か ら 

ああ 

で も 一 会 社 と 吉 え る よう な も ん じゃ あり ませ ん 

じゃ ーー 5 人 で も 一 人 の よう に や れ ば いい じゃ な い ? 

も し 利益 だ と か 一 報酬 だ と か が あっ た ら ー メ ンド ー で す 
メン ドニ っ て ? 

税金 の こと と か 

な に ? 

会 社 の 方 が 税金 安い 

そう な の ? 

ええ 

軸 と いう つこ と は さ ー 一 人 で で き な い ん だ っ た ら 一 会 社 つ くり な さい っ て 
吉 っ て ん の ね ? 


ええ 
する と さ 一 会 社 っ て 一 集団 ? 
ぞ つ で す 


悪魔 の 巣 選 ? 

巣 扇 ? 

だ っ て 一 そう で し ょ ? で きた 時 か ら 滅 ん じゃ うつ 運命 に ある わけ で し ょ ? 
まあ びー 


それ に し て は さ ー ず ー っ と 続く っ て 思っ て る よ ? 


曲 は 解体 か 改造 し か な い 


骨 が さ 一 出航 する 時 は いい ん だ けど ー だ ん だ ん 行く と こわ か ん な く な っ 
ちゃ っ て 一 船 を 動か すこ と だ け で 必死 に な か っ ちゃ っ て さ 一 

舶 が 解体 され る な ん て 一 思っ て な いも ん ね ? 

2 つ し か な いで す 

な に ? 

船 が で きた 時 に 一 これ は 解体 する ん だ か ら っ て 考え て お く こ と 

うん ? 

その 船 の 目指 すこ と を 10 年 単位 で 変え て いっ て 一 まる で 新しい 船 で ある か の 
よう に 装う こと で す 

装う っ て ? 

船 を 改造 する こと だ けど 

ああ 

朋 っ て 一 この 2 つ し か あり ませ ん 

10 年 単位 っ て ? 

そん な 時 間 で す 

悪魔 に 支配 され る 時 間 ? 

まあ ーー1 0 0 0 に 1 つ で し ょ うけ ど 

な に ? 

後 の 9 9 9 は 10 年 も た な い 

も た な い ? 

荒波 に 壊さ れる か 一 座礁 する か ー サ ビ ち ゃ うか 一 古び た 舶 に な っ て 見 向き も 
され な く な る か ーー.………. と に か く 悪 魔 に や られ る 

そん な に ? 

も っ と 確率 は 低い か も し れ な い 

10 年 だ よ ? 

ええ 


な ん で っ て 一 悪魔 の こと わか ん な いか ら だ よね ー 

ええ 

わた し も 会 社 つ くっ た ら 一 同じ よう に な っ ちゃ うか な ーー 
な に が 滅ぼす か ー わ か っ て る ん だ か ら 

で も 実行 で き な い も ん 

自分 の こと な の に 一 


私 た ち は も う 一 .…… 

3 年 

4 年 目 も 続け よう と し て る ん だ か ら 一 参考 に な る ん じゃ な いで すか ? 
同じ くら い の こ と は で きる な ーー 
戦う し か な いん で す 

骨 長 さん ? 

乗務 員 で も 誰 で も いい で す 一 悪魔 に 戦い を 挑む 人 
わた し が 会 社 つ くっ た ら ー わ た し ? わた し が や れ ? 
も ちろ ん で す 

Sg それ まで に 戦い 方 教 わ ら ちな いと 

ええ 

10 年 続い た ら ? 改造 ? 

ええ 

そこ で も また 戦い ね ? 

毎日 戦い で す 

フー.……. 会 社 っ て 戦い ? 

そう で す 

競合 だ っ て ある ん だ よ ? 

それ は 弾き が ね に すぎ ませ ん 

ああ 


新しい 毅 が 必要 な ん で す 


今 さ こ わた し た ち お 勤め し て る で し ょ ? 会 社 

え 

けっ こう いい ん だ 一 続い て る ん だ か ら 

ええ 

で も 一 あな た は お か し い だ よ ? っ て 吉 っ て る の ね ? 
ええ 

どう し て ? 

新しい 船 っ て 一 な か な か で き な い 

な ん で ? 

新しい 和 が 一 船出 し に くい 環境 が つく られ た か ら 
な ん で ? 

まあ 一 経済 大 国 と か 喜 われ た か ら じ ゃ な いで すか ? 
そう な の ? 

幻想 で し ょ ? 

まぼろし ? 

続く か どう か で は 一 ま ぼろ し で す 
守っ ちゃ っ た の ? 

ええ 

大 きい 舶 で や ろう っ て 思っ た の ね ? 

ええ 

誰が 思っ た の ? 社会 ? 

まあ ー そ う で すね 

で も 一 最近 の 新聞 読ん で る と さ 一 起業 起業 っ て 吉 っ て る よ ? 
慌て て る ん で し ょ ? 

な に が ? 

大 き な 般 の 動き が 鈍い 

改造 し て な いか ら ? 

そう で す 

守っ ちゃ っ た ら さ 一 改造 な ん か し な いも ん 

10 年 後に 今 の 会 社 の いく つ 生 き 残 っ て る か 一 疑問 で す 


AM 


な に ? 

新しい 船 が 必要 な ん で す 

わか ん な い 

悪魔 で す .…. 悪 魔 に 侵さ れ て る 

大 き な 会 社 ? 

うつ で す 

慌て て る の か ーー.… ひ 遅い ? 

ええ 一 遅い ん で し ょ う ね 

どう な る ? 

経済 大 国 で は な く な る だ け で す 

いい の ? 

昔 ウ オー クマ ン を 開発 し た よう な 会 社 が 現れ る か どう か で す 
ああ 

売上 を 目指 さ な い 会 社 で す 

する と さ 一 今 わ た し た ち が お 勤め し た いっ て 考え る 会 社 っ て 一 な く な っ ちゃ 
うか も し れ な い の ね ? 


ちょ っ と さ 一 .…… 半 きた い 

そし た ら 一 会 社 が 存在 する っ て 一 な に ? 
社会 を リー ド し て る か ら で し ょ ? 
な に ? 

社会 っ て 一 や っ ぱり 集団 な ん だ か ら 
昨日 の こと ば か り 考 え ち ゃ う ? 

ええ 一 先 の こと は 得意 じゃ な い 


誰か に や っ て ほし い の ? 
生活 の シナ リオ ライ ター で す 
会 社 っ て さ ー な ん だ っ け ? 
商品 が 生活 の シナ リオ ライ ター で ? 会 社 は ? 
養成 所 で し ょ ? シナ リオ ライ ター の 
の ちょ っ と 書く か ら 
新しい 生活 の シナ リオ を 社会 に 一 送り 出す の ? 
ええ 
つま りー 社会 を リー ド す る ? 
る 意味 で 一 新しい 生活 を つく っ て くれ る こと を 一 仕 せ ちゃ う 
会 社 に ? 
会 社 っ て 一 も し その 役割 が で き な か っ た ら 見 捨て られ る 
会 社 だ よ ? 
ええ 
そん な 会 社 っ て 一 数 少な いで し ょ ? 社会 を リー ド し て る 会 社 
多い ん じゃ な いで すか ? まだ 
まだ っ で て る? 
日 本 の 会 社 が リー ド で き な か っ た ら 一 世界 か ら た くさ ん の 会 社 が 入り 込ん で 
きま す 
確か に 少な く な っ て は き て ます 
な ん で ? 
舞台 が つく れ な いか ら で し ょ う ね ー 舞 台 装 置 を 品質 良く つく る こと に は 一 長 
ける けど 


日 本 に 入り 込ん で る 会 社 っ て 一 舞台 を 演出 する 会 社 が 多い か ら 


これ か ら ま すま す 舞 台 装 置 の 時 代 じ ゃ な く て 一 舞台 の 演出 の 時 代 に な る ん だ 
ろ つ か ら 一 .…… 


社会 を リー ド す る 会 社 は ー 少 なく な っ て いく ? 
ええ 

寂し いね ー 

骨 の 改造 を し な いと 

で も 一 難し いよ ね ー 

ええ 

第 一 一 人 が いな いん じゃ な い の ? 


シナ リオ ライ ター の 養成 所 


じゃ ー わ た し た ち が 会 社 見 る 時 さ 一 入社 し よう と か ー な に 見 た らい いか っ て 
喜 う と 一 生活 の シナ リオ ライ ターー い い の 出 し て る か ? 新 製 品 ? 
出せ る か で し ょ ? 

ナジ た 

養成 所 な ん だ か ら 

社会 を リー ド で き な か っ た ら 一 見 捨て られ る か ら ? 

会 社 の 役割 は そつ いつ も の で す 

使い 捨て ? 

ああ .……. も ちろ ん で す 

新しい 生活 を 切り 拓く ん だ よっ て 一 喜 わ れ て ん の ね ? 社会 に ? 
癌 令 さ れ て る 

癌 久 か 一 

で き な か っ た ら ー し ら な いか ら 

缶 コ ー ヒ ー 止 め みな か っ た らし ら な いか ら 一 見 捨て ちゃ う 


冗談 だ よ .…. す ぐに 素 し い 顔 し ちゃ うん だ か ら 一 
…… 急 に 一 よく な い 
バッ カ だ な 一 怒っ て ん の 


も し わた し が 会 社 つ くっ て さ ー わ た し の 会 社 使っ て くれ る 人 に さ 一 新しい 生 
活 の シナ リオ 提案 で き な か っ た ら 一 見 捨て られ る ? 

ええ 

見 捨て られ た 会 社 っ て 一 みん な そう ? 

例外 っ て な いん じゃ な いで すか ? 


ぶーん 

売上 目指 す の は 動機 が 不 積 な ん で す 一 新しい 生活 の シナ リオ を 開発 する こと 
こそ が 一 目指 すべ きこ と な ん で す 

な ん で ? 

え ? 

な ん で 今 ご ろ に な っ て そん な こと 吉 う の ? 

え ? 

も っ た いぶ っ て ん の ? 

えー ? 


いつ も な ん だ も ーー ん 

私 は あな た に 一 新しい あな た の た め の 生 活 の シナ リオ を 話せ な けれ ば 一 見 捨 
て られ て し まい ます 

誰 に ? わたし? 

ええ 

な いよ ーー じゃー わた し は な ん な の ? な ーー ん に も な いよ ? 
いつ も 私 の 新しい 生活 の シナ リオ を くれ て ます 

な に ? 

これ 一 …… 見 て くだ さい 一 みん な あな た が くれ た も の で す 
お 金 は あな た .…… 

お 金 の 問題 じゃ な い 


ー タ イ ヘ ン じ ゃ な いい 一 


な に 目指 し た らい いか は っ きり し た 


3 や っ と だ よー や っ と 話し て くれ た よー 

な ん だ か さ 一 靴 の 上 か ら 足 か いて た よう な 感じ だ っ た ん だ ーー 
ああ 

や っ と だ よー 


先 に さ 一 話し て くれ れ ば いい ん だ よ 一 売上 目指 す な と か さ ー ゴ チャ ゴチ ャ 吉 
うん だ も ん 

余計 に わか り に くい ? 

だ っ て 一 話し が 下手 な ん だ よー 
ああ 

回 り っ く どい っ て いう か さ ー 

見 捨て る ん で すか ? 

プー.…… 育 て て る ん じゃ な い の 一 
ああ 

それ は いい けど さ ー 

新しい 生活 な ん か 開発 し て る か な ーー 
レ 間 の 

わた し の お 勤め し て る 会 社 


や っ て る か ーー 


で も さ ー み ー ん な さ 一 新しい 生活 の シナ リオ より 一 明日 の 売上 に 追わ れ て る 
よ ? みん な だ よ ? 


な に 笑っ て ん の 一 ? 

急 に 道 が 開け た よう な 顔 し て る か ら 

遅い ん だ よー も う 一 

謝る ん で すか ? 

また お か し な こと 吉 っ て る わた し は 上 自分 に 怒っ て る ん だ よー わか ん な い 
の ? 


ちゃ つよ ーー 


その 役割 が わか ん な いと 一 忘れ た りす る と 一 存在 すべ く 存 在 す る じゃ な く 
な っ ちゃ う 


2 つの こと が で き な い と 沈む 


じゃ ー さ ー 2 つね? 


え ? 

会 社 が 存在 し て る っ て いう 理由 は さ ー 2 つね ? 

ー つ は 一 社会 か ら 羽 えら れ た 役割 ある で し ょ ? 新しい 生活 の シナ リオ ライ 
ター の 養成 所 が チャ ン と で き て る こと 

2 つ 目 は さ 一 悪魔 に 挑戦 し て る こと .…… 戦 っ て る 
どう な の ? 

いい ん じゃ な いで すか ? 

そう か な ーー 

ええ 

この 2 つ に 当て は ま ら な いと さ 一 潰れ る 

見 捨て られ る 

世の中 さ ー い っ ぱい ある で し ょ ? 会 社 

ええ 

み ー ん な よく や っ て ん だ 

この 2 つの こと が で き て る か ら 存 在 し て る わけ で し ょ ? 
そう と は 吉 え ませ ん 

な に な に ? 

存在 が 無 に 等 し か っ た ら 一 存在 し て いな い の と 同じ だ か ら 
うん ? 

た だ 係 罰 さ れ て る 船 っ て ご いっ ぱい ある で し ょ ? 

大 部 分 俺 罰 さ れ て る だ け か も し れ ま せん 

な に ? 

存在 が 無 意 味 だ っ て いう こと で す 

えー ? そん な に いっ ぱい あん の ? 

ええ 

つじ で 5 


今 は 新しい シナ リオ な ん か つく れ な いけ ど 一 昔 つ くっ た シナ リオ が 立派 だ っ 
た りす る 

係 陣 さ れ て る けど 一 壊れ な い の ? 

そん な 会 社 っ て た くさ ん ある で し ょ ? 

と 人 お 

ある ん で す 

そう な の ? 

それ で 一 どう し て こう な っ ちゃ た ん だ っ て 一 嘆い て る 

えー? 

も う 一 ちょ っ と ずつ 沈む の を 待つ し か な いん だ けど 

bp 

ほとん どの 会 社 が 一 こう だ と 喜 っ て も 過 吉 で は な いん で す 

な に な に ? 

や っ た ーー っ て 思っ て る うち に 一 祝杯 あげ て る うち に 一 係留 され る 
な に ? 

社会 か ら 紀 えら れ た 役割 っ て 一 難し いで し ょ ? アッ と いう 間 で す 
見 捨て られ る の ? 

身体 が 大 きい こと と は 一 関係 な い 


会 社 本 来 の 役割 を 忘れ 


会 社 っ て 一 社会 の 中 で どん な 役割 を 負っ て る の か を 一 考え る こと が 大 事 で す 
まず ? 

ええ 

それ は 一 新しい 生活 の シナ リオ を 一 社会 に 提供 で き て る か どう か だ よね ? 
それ で ? 

自分 の 会 社 っ て いう か 一 自分 が 係わっ て る 会 社 で は どう いう シナ リオ を 開 
発し て 社会 に 提案 し て いる の か 

それ は 次 に 考え な けれ ば な ら な いこ と ね ? 


これ だ けが し っ か り で き て れ ば 一 社会 の 中 で 沈没 する こと は な いん で す 
それ は 一 会 社 の 役割 が で き て る ん だ か ら ? 

ええ 

売上 が 少な く な っ た り は ? 

いつ も 一 新しい 生活 の シナ リオ を 提案 で きる と は 限ら ちな いか ら 一 売上 が 少な 
く な っ ちゃ つこ と も ある ん じゃ な いで すか ? 

それ は 一 新しい 生活 の シナ リオ を 開発 で き な か っ た ん だ か ら ? 

な つぐ です 

ああ 

で も ーー ゲー ム の よう に 売上 上 げ る こと 目指 し て も 難し い 

うん ーー あな た の 考え 方 で は ね 一 売上 目指 すこ と は お か し く な っ ちゃ うつ ね ー 
お か し く な っ ちゃ うつ ねー っ て 一 な ん で す ? そん な の 会 社 の 役割 じゃ な いか ら 
な に ? みん な 一 船 を 大 きく し な けれ ば な ら な いっ て 考え て る の は ーー な に ? 
それ は 一 会 社 が 投資 の 対象 だ か ら で し ょ ? 

株 式 か ー 

投資 メリ ッ ト が 欲し い 

株 主 ? 

あたり まえ の こと だ けど 

ムリ し ちゃ うつ の ね ー 

会 社 本 来 の 役割 を 忘れ て 一 投資 家 だ と か ーー つま り 和 経済 的 な 役割 を 重視 し は じ 
め る か ら 


首 が か か っ て きち ゃ っ た りす る と 一 も う 経 済 的 価値 だ け に 目 が いっ ちゃ う 
サラ リー マン の 社長 ? 

ぞう で ます 

2 難し いよ ね びー 

本 来 の 会 社 の 役割 は な ん だ ろ つ な ん て 一 誰 も 考え な く な る ん で す 


グー わが っ た 


わか り ま し た 


先 に 病院 行っ ちゃ つう 


1 この まま で いい か ーー 
先 に 病院 行っ ちゃ つよ? 
…… 氏 わ る ん で すか ? 
スッ キリ し た か ら .…… い い 
ああ 


下着 一 .… い U い ! の ? 

し し U! っ て 一 

EE グ で UI が 

あな た と 会 う の に 一 .……. 
団 は ? 


運転 乱暴 だ っ た けど 


2 な に 怒っ て る ん で す ? 
な ん で も な いよ ー た だ いま ーー.…. 
運転 乱暴 だ っ た けど 


ちょ っ と メモ する か ら .……… 忘 れ ち ゃ つか ら 


な ん か 一 話し て た で し ょ ? 

うん 

な ん だ っ て ? 

わた し の 方 一 向い て 話し て た 

みん な あな た の こと が 気 に な る ん で す 


それ だ け で す 


妹 か っ て 聞か れ た けど 

同じ こと 導 か れ ま し た 

な ん て 一 喜 っ た の ? 

私 の 保護 者 

な ん だ か よく わか ら な か っ た よう だ けど 

な が 一 く 話し て た 

破 つ で す カ 3 

先生 だ と さ ー そ ん な くだ ら な い 話 し し な い の に 一 


あな た の 身体 の こと は ーー な に も 聞か な か っ た の ? 
じゃ 一 保護 者 に 話し ます っ て 言っ て た けど 
少し し か 聞い て な い 

え ? 

先生 と 相談 し て ご 連絡 し ます だ っ て 

ああ 

な に 話し て た ん だ よー ずーっと だ よ ? 裸 の まま で 一 
だ か ら ー ベ べつ に 一 .…… 

よく な っ た と か ワル ク な っ た と か 聞か な か っ た の ? 
そう いう 話し じゃ な いか ら 

な に 話し て た の 一 

な に つの で 

も うー あの 看護 師 さ ん 気に入ら な い 

ブ ピ 人 つ で すず か デ 

来週 ファ ックス 入れ る っ て 

ここ ? 

わた し の と こ に し て っ て 吉 っ た 
不思議 な 顔 し た けど 

ああ 


あな た な ん か に は わか ん な いよ 


じゃ ーー は じ め る か ら 

了 の 機嫌 一 よく な い 

そう だ よ 

行く こと な か っ た の に 一 山行 っ て る し 一 

病院 行っ て あな た が 機嫌 ワル ク な っ た ん じゃ ー し よう が な い 
3 ボトル は ? 

え ? 

麦 票 つく っ て た ボトル は ? …, あ の か な ー 

私 が 取り ます 

うん 


あっ た ? 


冷た コー ヒー つく っ て お く か ら 
ああ 

今日 ご ご は ん 

ええ 

ちょ っ と 待っ て て 

ええ 

ンプ リル Wa PC て 6 


どう し た ん で す ? 
な に ? 


機嫌 .……. 


ああ ーー.……… い U! か 一 


資金 繰り や る 


食べ る よー 

今 行き ます 

手 一 洗っ た ? 

ええ .…… 帰 っ た 時 に 

え デ ーッ 

2Sne db ので も し よう 


いた だ きま ー す 
いた だ きま ー す 
Se ああ ーー おい しい 


玩 え > し WU です 


時 ゆっ くり 食べ て 

え ? 

時 間 の 流れ 遅く し た 方 が いい 
え ? 

し ば らく さ ー ね ? 

ああ 

ミコ ニー ジ ッ ク タ 
どう し た ん で す ? 

0 そう し た しい 1 だ け 


機嫌 ワル ク て どう し よう か と 思っ た ん だ けど ーー 
車 か ー 

ええ 

な ん で も な いよ ー 

今日 こま だ や る こと ある か ら 

え ? 

わか っ て る で し ょ ? 

今日 さ ー 資 金 繰り や る 


イヤ な の ? 
約束 で すか ら 
早く 食べ て や っ ちゃ お うっ 


ああ ーー いい.…… の ゆっ くり で いい 


わた し っ て 一 


視線 が 痛い 


ふーん ルー こん な の も ある の 一 
as ああ ー お は よう ご ざい ます 


これ ね ーー.…… 気 に な る で し ょ ? 


ウフ ー.………. ア キラ も 気 に な る ん だ っ て 
な に か ーー パー ティ ー で も ? 
うん ーー ちょ っ と 出かけ る 


今日 つく っ た フォ ル ダ の 中 


0 時 間 だ ー 


姜 い な ーー 
わた し に 油 飛ば さ な い で よー 


あな た わか っ て る よね ーー.………: ア キラ は わか っ て る で し ょ ? 


打ち 上 げ や れる ん で すか ? 
…… 新 聞 読ん で て 


知 の ダム さ ー や っ た ? 

いい え 

な に や っ て た の ? 早く か ら 起 きた っ て 喜 っ て た よ ? アキ ラ 
ちょ っ と 

の わた し の ジャ マ し な いで よ ? 

ジャ マ ? 

困る か ら さ ーー わた し が わか ん な く な っ ちゃ うか ら 


な に や っ て た の ? 

ちょ っ と 整理 し た いこ と が あっ て 

な に ? 

いい で す 一 仕事 の こと で す 
教え らん な い ? 

今日 つく っ た フォ ル ダ の 中 に 入っ て ます 
ご と .? 


な に 一.…… え ーー? こん な こと 考え て ん の ? 

レン co 

ピッ クリ し た で し ょ うけ どー まだ 考え て る だ け だ か ら 
SAI に で 3 

まだ 話し 一 で きま せん 

えー? 


クチ 出す の 止 そ う 


うん 


3 フー いい の か な ーー 


08 こん な 時 間 も ら っ ちゃ っ て いい いい の か な ーー 
土曜 日 だ け は ね ー 


ええ 

感謝 だ な ー 

簡単 だ よー 

0 それ な らい いん で すけ ど 
15 分 で で きる こと だ も ん 
ああ 


2 お 金 一 どう し た ? 

ああ ご ご うな し た ? 

お も し ろか っ た 

え ? 

お 金 の 計算 っ て 一 お も し ろ い 

ああ 

で も あな た っ て いっ ぱい 仕事 し て る の に さ 一 .……. 
収入 少な い ? 

うん 

この 事務 所 の 保護 者 も し た く な っ ちゃ うん で し ょ う ね 
約束 だ か ら や ん な い 

私 に は 私 の 考え が ある ん だ か ら 

マー ケティング 的 に は さ ー も っ と 価値 高い けど ご ど なー あな た の 事務 所 
経済 的 価値 で すか ? 

クチ 出す の 止 そ う 

お だ じ の ソコ ヨシ ンー 。 

ポケ ッ ト マ ネー で す 

お 給料 わか っ ちゃ た ら ー お ね だ けり で き な く な っ ちゃ う 
笑っ て る けど ーー.…… 自 分 で お ね だ り し て 自分 が お 金 の 計算 する ん だ も ん な ーー 
この 部 屋 変 えた い .……. な ん て 吉 え な か っ た な ーー 

あと で 考え れ ば いい ん で す 一 お 金 の こと は 

本 ああ ー そ うい うつ 主義 な の ね ー 


わか っ て ます 


わた し が ウル サク 吉 う 理由 


コー ヒー に する ? 


お 願い し ます 
09 お いし か っ た ? 


え ? 

看護 師 さ ん か ら フ ァ ッ クス きた 
…… 難 りか ら 

ええ 

1 どこ も な ん に も な い 

見 せ て くれ な いん で すか ? 
置い て きち ゃ っ た .…… パ ソコ ン に 入れ て る 
見 せ て くだ さい 


こう や っ て 整理 し て くれ て た ん で すか ? 
だ っ て わか ん な いも ん 


この 数 値 さ ー.… す ご いで し ょ ? よく な っ て る 
食べ 物 な ん だ ろう な ーー 

8 

感謝 で す 

ちよだ ら と どー ダグ ララ つく ぐっ つ ち ゃ うと さ ー.。 


ね ? わた し が ウル サク 吉 う わけ わか る で し ょ ? 


人 間 の 身体 じゃ や な いも ん 
2iat よく ここ まで 戻っ た な ーー 


ー 回 さこ ん な こと に な っ ちゃ うつ と さ 一 危な いん だ よ 2? すぐ で に こん な に な っ 
ちゃ うつ ん だ よ ? 


いい っ て 一 ここ で 話 そ う ? 今日 は 


流通 っ て 劇場 で す 


今日 は わた し の 話し な ん だ けど ーー.……. こ れ 聞 きた い 
え ? 

シナ リオ ライ ター の 養成 所 

0 よく 整理 し て ある けど 

まだ まだ 一 疑問 の 主 が いっ ぱい ある 


シナ リオ ライ ター の 養成 所 っ て ーー メー カー ? 


商品 つく っ て る と こ で し ょ ? 

ええ 

じゃ ー 流 通 と か ー ど うな る ? 

会 社 の 話し だ か ら さ ー い ま 

シナ リオ ライ ター っ て 一 商品 の こと だ けど 

うん 

ああ 店 だ 志 じ ます もやい 。。 

な に ? その 他人 行儀 な 吉 い 方 一 

3 いつ も の あな た じゃ な いか ら 

脱い じゃ う ? 

いい で す .…… 寒 いか ら 

ああ ー な ーー に ? 5 月 の 終わ り だ よー どう し た の ? 
スト ー ブ プ 欲 し い 

今度 他人 行儀 な こと 吉 っ た ら 一 寒く て も 脱い じゃ うか ら ね 
6 その お 店 に と っ て 商品 っ て ーー シ ナリ オラ イタ ー で し ょ ? 
その お 店 の オリ ジ ナ ル の シナ リオ じゃ な いけ どー アソ ー ト メン ト は その お 店 
の オリ ジ ナ ル な ん だ か ら 

舞台 か ー 

ええ 

お 店 の コン セプト ね ? 

ええ 

0 養成 所 じゃ な いな ーー 舞 台 だ な ー 

どう な の ? 

舞台 じゃ な く て 一 劇場 で し ょ ? 


流通 っ て 一 劇場 で す 

シナ リオ に 合っ た 劇場 が ある し 一 劇場 に 合っ た シナ リオ が ある か ら 
劇場 の コン セプト が 素晴らし けれ ば ー そ の 劇場 に フィ ッ ト す る シナ リオ ライ 
ター が 必要 で す 

オリ ジ ナ ル 商 品 ね ? 

そう で す 


劇場 と シナ リオ ライ ター が 一 緒 に な っ て 


ある も ん ね ー よ く 

ええ 

この ご ろ さ 一 劇場 が シナ リオ つく る こと 多い で し ょ ? 自分 の 劇場 に 合わ な い 
か ら っ て 

ああ 

特に 一 高い か ら っ て 

ああ 

いい 芝居 か も し れ な いけ どー うち の 芝居 小屋 に は 合わ な いっ て 
ああ 

劇場 も シナ リオ ライ ター の 養成 所 で いい の か 一 

劇場 っ て 一 た だ の 入れ 物 だ し 一 

そう ね ーー 

劇場 だ け 見 物 に 来る 人 も いな い 


いる 
え ? 
いる ん だ っ て 一 涼し いか ら っ て 


だ けど 一 収入 に し な ん な いと ね 一 劇場 の 

うん 

や っ ぱり 舞台 見 て も ら わ な いと 

ええ 

養成 所 で いい の か な ーー 

いい の 

劇場 と ナリ オラ イタ ー が 一 緒 に な っ て ご い リ シナ リオ に な っ て る と こ だ っ て 
ある で し ょ ? 

ハン バーガー の お 店 な ん か ? 


じゃ 一次 の 記 


劇場 が 主役 で も な い 


わた し が や り た いこ と ある で し ょ ? 

9 詳し く 聞 いて ませ ん 

劇場 に も 関係 し て る ん だ けど 

ふーん 

劇場 を さ 一 息 し て る 仕事 じゃ な いん だ よ ? 


で も 一 劇場 が な いと で き な い 


そう いう の だ よ ? 

ああ ーー.……UUUU ん じゃ な いで すか ? 家庭 の 中 の 新しい 生活 で は な いっ て いう 
己 老 ず 

ああ ーー そうそう 

人 の 生活 に 一 新しい シナ リオ を 提案 っ て いう こと な ん だ ろう か ら 
うん 

あな た 一 子ども 好き だ か ら 一 .…… 

な に ? 

あか ちゃ ん 産 お と こ で ーー いい と こ 知 っ て ます 

な ーー に ? 急 に 

産ま な いよ ? まだ .…… い っ ぱい や り た いこ と ある か ら 

劇場 の こと で す ー シ ナリ オラ イタ ー と 

結婚 が 先 だ よ ー 

あか ちゃ ん が 出 て 来 た い 時 に 一 チャ ン と や っ て くれ る と こ が あ り ま す 
あたり まえ じゃ な い 

8 劇場 だ っ て いう 考え が な い の ね ? 

出産 技術 の 問題 だ と 思っ て る 

誰が ? 

まだ 供給 と 需要 が 逆転 し て な いん で し ょ う ね 

生活 が 主役 に な っ て な い の ね ? 

ええ 

プー.……… 子 ども 産 お っ て 一 病気 じゃ な いん だ よ ? 

ae いい か ら ー ま だ 早い か ら ー わ た し に は 早い 

劇場 と シナ リオ ライ ター の 話し で す 


ダメ だ っ て 思っ て ん の ね ? 

わか ん な い 病 院 一 会 社 か ー 多 いと 思っ て ん の ね ? 
で つ で すす 

みん な ? 

ええ 

な に が 吉 い た い の ? 


家庭 の 外 で の 新しい 生活 


あな た が ー シ ナ リオ ライ ター が 主役 で も な いし 劇場 が 主役 で も な いっ て 吉 っ 
た か ら 

人 れ で ? 

今 一 家 庭 の 中 の 新しい シナ リオ も 足り な いけ どー 人 の 生活 の 家庭 以外 で の 一 
新しい 生活 の シナ リオ も 足り ませ ん 

出産 の こと は ーー その 一 つ ? 

ええ 

早く 子ども 産め っ て 吉 う の か と 思っ ちゃ っ た よー 


つない じゃ うか ー イ スー 


pre 私 が 吉 い た いこ と は ーー あな た の 思っ て る こと は 一 可能 性 が 大 きい っ て 感 


じ て る 
劇場 と シナ リオ ライ ター ? 


1695 
家庭 の 外 で の 人 の 新しい 生活 だ よね ? 
え 


それ だ け わ か れ ば いい 
人 は 一 家庭 の 中 だ け で は 新しい 生活 を 見 つけ 出す こと は で きま せん 


見 る の 一 忘れ る の ? 

見 えな く な り けり ます 

会 社 の 中 の 生活 が タイ ヘン だ か ら ? 

会 社 の 中 で 生活 し て いく こと が 一 主 だ っ た 仕事 に な り ま す 
わた し た ち ー よ く 見 えて る よね ? あな た も 

ええ 

生活 に 近い か ら ? 

資金 緑 りつ くる の に 一 何 日 も か か る わけ じゃ な いし 
予算 どおり 動 \ て な いっ て 一 チェ ッ ク も し な いし ? 

ええ 

あな た っ て 一 そう いう の キラ イ だ ね ー 

嫌い が っ て る わけ じゃ な いん で す 

な に ? 

だ か ら ー そ の 会 社 の 本 質 を 忘れ て いく 

だ ん だ ん 一 会 社 を 運営 し て いく こと が 主役 に な っ ちゃ うか ら 
その 会 社 の お か し な 文化 が で きち ゃ うん だ 

Ai 文化 で すか ー 

風習 で も いい けど 

ええ 


そん な の が キラ イ な の ね びー 
ええ 


養成 所 な ん か や っ て な い 


わた し は 一 な ん な いよ ? 

あな た っ て さ 一 会 社 が 経済 価値 ば か り 追 いか け て る こと が 一 不満 な ん だ よ 
ね ? 

大 うつ で ます 

Me 不満 っ て 吉 っ て も な ー み ーー ん な 追い か け て る も ん な ーー 


時 と いう こと は さ ー あ な た が お か し い 

いい で すけ ど 

お いし い パ ン を どう ぞ っ て 吉 わ れ て も さ ー お いし く な いと ね ー 

パン っ て 一 誰 に な ん の た め に つく っ て る の か 一 忘れ る か も し れ ま せん ね 

だ っ て 一 食べ て る と こ 見 た こと ある の か な ー チ ャ ン と や っ て る か も し れ な い 
けど 


ダメ に な っ ちゃ うつ ん だ よね ? 結局 
あな た の や り た いこ と は いい ん で すか ? 
いい っ て ご わた し は 一 今 か ら や る ん だ か らい いっ て 一 


ダメ に な っ た ら ー ま た 次 の が 出 て くる か らい いん だ っ て 吉 わ れれ ば さ ー そ れ 
で いい ん だ けど 

も し 自分 が 関係 し て る ん だ っ た ら 困 る も ん 

ああ 

どう すれ ば いい 1 ? 

どう っ で て で ー 

あな た は わか っ て る ん で し ょ ? 


ずっ と 主役 だ っ た か ら 


明 難し いで すね ー 

わか っ て る 

あな た 一 何 者 で す ? っ て 聞い て も チャ ン と 答え られ な い 

な に が ? 会 社 ? 

会 社 だ っ て 個人 と 同じ な ん だ か ら 

これ 売っ て て 一 売上 いく ら で 一 利益 は いく ら で 一 従業 員 は 何人 で 一 どこ と ど 
こ に ディ ビジ ョ ン が あっ て 一 


そん な こと ーー どう で も いい ん だ よね ? 


そん で 一 な に や っ て ん の ? な に し よう と し て る の ? な に 目指 し て ん の ? 
答え られ な いで し ょ ? 

うち の 経営 理念 は ー.……. パ ン フ レッ ト に 書い て ある こと 吉 っ た り し て 
の 会 社 っ て お か し いよ ね ? 

ええ 

な ん か が 一 別 の 世界 


な ん と か な ん な い ? 

会 社 が 主役 で すっ て 一 思っ て る ん じゃ な いで すか ? 
な に ? 

会 社 が あっ て 人 々 が いる みた いな 

な に な に ? 

ずーっと 会 社 が 主役 だ っ た か ら 

な に 寺 っ て ん の 一 ? 

戦後 は こえ え 


斉 ? 


ええ 

な ん で 主役 に な っ ちゃ う の 一 .…… 
雇っ て る し 

な に が 一 

従業 員 

働 ! い て も ら っ て る ん で し ょ ? 
雇っ て や っ て る 


現実 ね ー 


裸 の 王様 ? 

身体 だ け 大 きい ん だ けど 

どう し て こう な っ ちゃ っ た の ? 

小学 生 く らい の つも り で いる ん じゃ な いで すか ? 
な に ? 

身体 一 自然 に 大 きく な る し 


大 きく な る べく し て 大 きく な る 

な ん な いっ て 一 

あな た が 吉 つ よう に 一 殻 だ け 大 きく な り けり ます 

困っ た ね ー 

大 きく な る の が あたり まえ だ っ て いう よう な 考え っ て 一 抜け ませ ん 


経営 者 


会 社 が さ 一 新しい と か 古い っ て 一 関係 ある よね ? 
ああ ー そ う で すね 

古い と さ ー そ れ だ け こ も っ ちゃ っ て る し 

うん ? 

自分 達 の 考え に さ ー 固 執 す る で し ょ ? 

そん で 見 えな く な る で し ょ ? 

まあ ご 

この まま や っ て も な ん と か な る っ て 

それ は 一 主役 だ っ た 頃 の 話し な ん で す 一 みん な 主役 は 大 事 に され る か ら 
だ か ら さ 一 抜け な いよ ね ? 

ええ 

新しい と さ ー な ん か し な いと 一 存在 感 が な いっ て 思っ ちゃ う よ ? 
そう で すか ? 


わた し な ん か さ ー 
人 で し ょ ? 


会 社 っ て 一 経営 者 で 変わ る か ら 

じゃ ー さ 一 経営 者 が ダメ な ん じゃ な い の 一 .…… 
ダメ っ て いう か ーー 経済 価値 追わ な いと クビ に な る 
ダメ だ よー 

そう 吉 わ れ て も 困る ん じゃ な いで すか ? 

いい の ? それ で いい の ? 

ほら 一 よ く な いん で し ょ ? 

考え 方 を 変え な けれ ば な ら な い 

味方 みた いな こと 吉 っ ちゃ っ て 一 
味方 だ けど 一 .…… 変 わる 必要 が あり ます 


な に ? 

いい で す 

あな た さ 一 会 社 の こと とやかく 喜 っ て る けど 一 経営 者 の こと 吉 っ て ん の ? 
8 会 社 は 入れ 物 だ か ら な ー た だ の 


また だ よー 
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な に し て ん の ? ウロ ウロ し て る の ? 


ちょ っ と まとめ る か ら タ タバ コ し て て 


ダメ ー イ ス も っ て っ ちゃ ダメ ー 


2080 な に し て ん の 一 ? 

0 タバ コ い い の ? 

買い に 行っ て きま す 

な に し て ん の 一 .… ほ 

…… 黙 っ て 行く の ? 

行っ て きま す 

そこ の 自動 販売 機 で 買う ん だ よ ? 

え ? 

…… 駅 の 近く の お ね えさ ん と こ ダ メ だ か ら 


ーー 


レ し 02 


タバ コ 消 し て き て 
今 吸い は じ め た .… ぼ …… 
どう か な ー こ れ 


ああ 


これ 一 選 開 いて る か ら 
ああ 
cu わた し の 会 社 
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好き な 人 で も イヤ ん な っ ちゃ う 

5 いい ん じゃ な いで すか ? 

その 程度 ? 

ああ ー い いで す .……. ノ よく まとまっ て ます 
去 つ ? 

いい! で す 

ちょ っ と いい 1 か な ーー っ て 思う 

うん 

褒め られ た と こ で 休憩 

え ? 


ああ .…… あ り が と う 


0 寒い か ら さ 一 熱く し た よ ? 
ああ ー す み ま せ ん.……. あ あー サン キュ ー で す 
寒い けど 一 雨 一 降る ん で すか ? 

雪が 降る ん だ よー 

ああ 

ケー ブル お 願い つこ わた し も 座る か ら 


肩 ー チ カラ 入っ て る みた い 
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も つう.… 敏 感 だ な ー 

いい いで す 凝 っ て ませ ん 

前 に 座る の と 横 に 座る の と ーー す ご い 違 う ね ー 
すぐ 人 触れ る し さ ー 

犬 や 猫 じ ゃ な いん だ か ら 一 


わた し に は 喰い 殺さ れ そ うだ か ら 触 ん な いけ ど 一 他 の オン ナ に は 
そう 思う ん で すか ? 
わか ん な いも ん 


ダメ だ か ら ね ? 好き 一 な 人 で も ー イ ヤ ん な っ ちゃ うん だ か ら ね ? 


9 時 計 ま で だ か ら 


あな た は 一 

釣 は 強い も ん 

で も 抑 に 触 わ っ ちゃ いけ な いん だ よー 
な ん だ か お か し い 


OCPLLLD 


な に ? オン ナ ? 

違い ます 

今日 良く な っ た っ て 一 話し た ば か り だ よ ? 
な ーー に ? 毎 日 ? 

2 目 だ け で す 

どう し て 遅く まで 飲ん で る の 一 


この 前 調子 良かっ た か ら 油 断 し た 
私 が いな いと 集まり に な ら な いん で す 
ウー ロン 茸 飲ん で れ ば いい で し ょ ? 
1 そう し て まし た 

ビー ル 1 リッ トル っ て 書い て ある 


どう し て 夜遊び する ん だ よー 
遊ん で ませ ん 

だ っ て 睡眠 少な いも ん 
早く 帰れ ば いい じゃ な い 
私 が いな いと .…… 

オン ナ ね ? 

うん 

えー.……. な ーー に ? 怒っ ちゃ う の ? 
今週 も 2 日 くら いあ り ま す 


私 が いな いと お か し い 


ビー ル は 1 杯 し か 飲み ませ ん 
mdse わた し の パソ コン に 書い て て 


え ? 

くやし い 

の eoe 
9 時 半 ま で だ か ら 
え ? 


わた し は いつ も 帰 さ れ ち ゃ うつ で し ょ ? 9 時 半 


怒る か ら ね ? わた し 


わた し が 自分 で も ら っ ち ゃ うっ 


これ 一 消え な いん だ よ ? わか っ て る ? 

ええ 

早く や れ ば よかっ た 

お 漂 が いけ な いっ て 一 何 度 吉 っ て も わか ん な いん だ か ら 一 
ゼン ゼン 飲ま な い お も し ろく な い 人 .…… 

飲む な と は 吉 っ て な い 


あの グラ フ 見 た ら 飲 め な いで し ょ ? 


も し わた し が いな か っ た ら .…. ウ ル サ ク し な か っ た ら 一 
よく わか っ て ます 

わか っ て な いよ ! 

どう すれ ば いい で すか 一 


な に が 一 


わた し に 知ら せ た い の ? 

ええ 

思っ た こと や れ ば いい ん だ よー 

うん ? な に や っ て ん の 一 ? 

パロ コジ 

そん な こと し !U1 わ よー わか っ て る っ て 一 
え ? 

も うー な に や っ て ん の 一 
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の フー リフ ブラ ラフ ブラ フレ リー 


人 間 が 人 間 ら し く な く な っ ちゃ うと こ 


ie 泣い た り 怒 っ た けり 笑 っ た り で 一 よく わか り ま せん 
ウフ .…… は じ め る よ ? 


聞い て る ? 
効い た 一 
2 お 水 も っ て くる 


記 返事 が な いよ ーー 
6 いい で す 
の わた し 一 会 社 っ て よく わか っ て な い 二 わか っ て な か っ た 


人 間 が 人 間 ら し く な く な っ ちゃ うと こ 

2 そう 思っ て た ん で すか ? 

聞こ えて る の か 

人 間 が 人 間 ら し く な く な っ ちゃ うか どう か は ーー あな た 次 第 で す 
わか っ て る 


波 の よう に し か 動け な いか ら 
会 社 っ て 一 波 の よう に し か 動け な いか ら 
大 きく 揺れ ます 

な に が ? 


価値 観 で す 
うん ? 


花 を 摘む お の が 上 手 に な ろう と し た り けり 一 種 を 植え る の が 上 手 に な ろう と し た 
リー 揺れ ます 

人 の 価値 観 ? 

だ と か ー モ ノリ の 価値 観 も 

ああ 

いろ ん な 価値 観 が 揺れ ます 

流 の 反対 に いる 時 は 一 あ な た の 喜 っ て る よう に 一 人 間 ら し く な く な っ ちゃ う 
こと だ っ て あり ます 


だ か ら 一 揺れ る 会 社 の 価値 観 に 一 惑わ され て は な ら な いん で す 
自分 の 価値 観 を チャ ン と し ろ ? 

そう で す 

ER わた し は 一 まだ で き て な い 

般 酔 いし ます 

酔っ ぱら っ て ば か り だ よー 

どう し て ? そん な こと ば っ か り だ よー 

自分 が この 会 社 経 営 す る ん だ っ た ら ー こ う や る っ て 一 それ を 固め る こと な ん 
で す 

な に ? 

それ と 一 自分 の 生き 方 と 一 自分 の その 会 社 で の 役割 を 固め る ん で す 
な に な に ? 

会 社 が 揺れ る ん だ か ら .…… 自 分 は し っ か り し な いと 

な に ? 

会 社 は 波 の よう に 揺れ る ん で す 

自分 は 揺れ な い 

な に 吉 っ て ん の 一 ? みん な 会 社 に 合わ せよ うと し て 一 必死 な ん だ よ ? 


それ が 一 結 局 自分 を 漬 し て し まう ん で す 
な ん で 一 

会 社 は 揺れ る ん だ か ら 

どう し て 

会 社 っ て 生き て いま す 一 人 と 同じ で す 


景気 に を 右 さ れる し 一 経営 者 に 圧 右 さ れ ま す 


競争 が ある こと が 一 人 と 違っ て メン ドー な と こ で す 


みん な 船 酔い する ん で す 


会 社 に 翻弄 され る の が フツ ウ で す 

会 社 の 始末 の ワル イ と こ は 一 人 の よう に 自己 を 確立 する こと が 一 な か な か で 
き な い こと で す 

経済 価値 を 重んじ な けれ ば な ら な いし 一 関係 し て る 人 も 多い 

会 社 が 悟っ た な ん て 一 吉 わ な いも ん な ーー 

揺れ ます 

そう いう こと ね ーー 

みん な 船 酔い する ん で す 

会 社 で 生き よう と する と 一 船 酔い を し な い 人 間 に な ら な けれ ば な ら な いん で 
す 


フツ ウ は 波 に 合わ せ ち ゃ う の ? 

そう で す 

情報 集め て さ ー 

そう で す 

さ ー っ と 態度 変え る の ね ? 

ええ 

あの 人 一 な 一 に ? 

いっ ぱい いる ん だ よー そう いう 人 

それ が 人 間 ら し く な いっ て 一 あな た が 吉 っ て る ん だ っ た ら 一 会 社 っ て 一 人 間 
らし く な い 人 を 育て る と ころ だ っ て いう こと に な けり ます 
そう だ よー そう だ も ん 一 落ち こぼれ に な っ ちゃ うん だ よー 
話し を 続け て くだ さい 

な に ? 

人 間 ら し く な く な っ ちゃ うっ て 吉 っ た か ら 

大 事 な こ と な ん だ よ 一 船 酔い し な いよ うに で き な い の ? 
わた し が 経営 し て も そう な っ ちゃ う の ? 

会 社 が 悟る っ て な いで し ょ ? 

わた し や る わ よ ーー 


クビ に な っ ちゃ う ? 

田 気 で し ょ ? 

で き な い ? 

自分 が クビ に な る こと 怖がっ て る か ら ー で き な い ん だ か ら 


な ん で 一 

難し い 

や ん な いと みん な が 困る ん だ よー 船 酔い ば っ か りさ せる こと に な っ ちゃ うん 
だ よー 

人 間 が 崩れ ちゃ う 

それ が フツ ウ で す 

刺激 する と いい の か な ーー 

悟り 拓 い た よう な 会 社 っ て 一 な い の ? 

ある で し ょ ? 

ある ん だ っ た ら さ ー で き な い こと な いで し ょ ? 

で き な い の ? 

難し いっ て 吉 っ て る ん で す 

いい 

どう し て みん な ー こ の こと に 挑戦 し な い の か 一 私 に は 不思議 で す 

自分 の こと すら な に が な ん だ か わか ん な い の に さ 一 会 社 の こと な ん か で き な 
い 

あな た 一 

だ か ら さ ーー わた し は チャ ン と 自分 の 生き 方 を 固め て さ 一 会 社 や る わ よ ー み ん 
な に 迷惑 か け な い 


じゃ な い ? 


志和 まま に まい の 
いろ いろ 吉 っ て も で き な い 


売上 は 目指 す な ? 

ええ 

それ だ け で も いい か ら ? 

そう で す 

な に 吉 っ て ん の 一 ? そう 喜 っ て よー.……… 売 上 目指 さなか っ た ら み ん な 解決 す 
る みた い に 一 思っ ちゃ う で し ょ ? 


関 き の ボタ ン 消 さ な い で よ ? お 水 持っ て くる か ら ね ? 
まだ コー ヒー あり ます ? 


会 社 が 揺れ る こと だ け は ーー わ か っ て ほし い 
心配 な いっ て 

悪魔 な ん だ よ ? … 敵 は 悪魔 

ぶーん 

煮詰まっ て る か な 一 

それ で いい で す 


会 社 の 社会 に お ける 役割 


あな た の 話し を 続け て くだ さい 

時 どこ まで 話し た ? 

ちょ っ と さ 一 会 社 が 揺れ る 話し さ 一 .…. 

え ? 

パン チ だ な ーー 

ea わた し は さ 一 会 社 は 生活 の シナ リオ ライ ター を ガン ガン に な っ て 育て な 
きゃ な ら な いと 思う 


や ん な か っ た ら さ ー や っ ぱり ー あ ん た も うい いか ら っ て 一 吉 わ れ ち ゃ う 


沿 
m 


らい に 大 事 


聞い て くれ て る ? 

も ちろ ん で す 

新 製品 だ よ ? それ も 一 新しい 生活 切り 開く よう な 新 製品 だ よ ? お 店 だ っ た 
ら ー な に が 新しい 生活 切り 開く 商品 な の か っ て わか っ て る こと だ よ ? 


Au 
AM 


いい の か な ーー 

ええ 

わた し ーー セン ス あ る ? この こと 
最も 優れ て ます 一 忘れ な けれ ば 
つの 

忘れ る か ら 

それ さ ー よ くわ か ん な い 


だ っ て さ 一 自分 で や っ て ん の に 一 忘れ る わけ な いで し ょ ? 


な ん で ? 

その 立場 に な る と わか り ま す 
ダメ な ん だ よー 今 話 し て くれ な いと さ ー 
経済 価値 を 重視 し ます 

わた し だ よ ? 

ええ 


そん な こと な いっ て 一 


目指 し た いこ と は っ きり させ る 


次 は さ 一 会 社 の アイ デン ティ ティ ー 

な に を し た い の か は っ きり させ る 

ああ 

目指 すこ と を は っ きり させ る 

ああ 

わた し だ っ た ら さ ーー わた し が な に を や ろう と し て 会 社 や っ て る の か 一 は っ き 
けり させ る 

これ も お か し いん だ よ な 一 自分 ) で や っ て ん の に さ 一 .… 

忘れ る ん で す 


を つが な や 

それ に 一 目指 すこ と を 変え た りす る か ら 

年 それ は ある か ーー 

変え る こと は ワル イ こ と じゃ な いけ ど 

うん 

これ は 一 経営 者 の セン ス の よう な も の で す 

うん 

変え て 変え て 一 わ か ん な く な っ ちゃ うこ と も ある だ ろう し 一 変え な いで 古く 
な っ ちゃ うこ と も 一 ある か ら 

和 今 の 会 社 さ ー ど うな っ て る ? 

だ か ら 一 売上 目指 し て る 

な ん で も いい の ? 売上 さえ 上 が る ん だ っ た ら 

8 売上 の 上 が り そ う も な いこ と は ーー や ら な いで し ょ ? 
ああ .….- そ うつ な っ て る 

な が く や っ て る と 一 会 社 が 一 人 歩き する ん で す 
経済 価値 を 重視 する ん で す 

8 づつ よ ね で で つね うら でる 

経営 者 が 経済 価値 を 重視 する 欲望 を .… 


幅 幅 貴 


自分 の 地位 を 守り た い 一 も っ と 昇り た い 
な に ? 

権力 欲 で す 

な に ? 

まだ ー あ な た に は わか ら な いか も し れ ま せん 
権力 っ て 一 悪魔 が 仕掛 ける 崩壊 の 作戦 で す 
な に ? 


権力 を 守る こと を 一 番 に 考え ます 


な ん で ? 

権力 の .…… 心 地 良 さじ ゃ な いで すか ? 
な に な に ? …… 心 地 い い の か 一 
あな た も そつ な る 

と 6 ボク 

欲望 に は 勝て な い 

プー じゃ な い の 一 .…… 


あな た の 吉 い た いこ と を 一 喜 で いっ ちゃ う 


まあ ーー 欲望 が いろ いろ あっ て 一 .……. 

経済 価値 を 重視 する の ね ? 

それ は 一 .……. 会 社 の いろ ん な 事件 を 見 れ ば いい で す 
ああ .………. み ん な 同じ よう に な っ ちゃ う の ね ? 

ええ 

わた し に は わか ん な いよ ? まだ わか ん な い 

二 その うち わか り ま す 


横目 で 見 な いで 

権力 に と りつ か れ た 女 欧 っ て 一 .…… 

な いな い 

な に 考え て ん の 一 .… 

女 は みん な 権力 に 弱い か ら 

宙 わか ん な いよ ー 

人 が 動く 押し ボタ ン を 忘れ て は 困る 

ウル サイ な ーー わた し が お か し く な っ た ら ー あ な た が ガン ガン に 吉 え ば いい で 
し ょ ? わた し を 怒 こ っ ちゃ えば いい で し ょ ? 


自信 な さそ う ね ー 


権力 っ て 一 魅力 が ある こと と 勘違い され る 

だ っ て 一 アイ デン ティ ティ ー に も 関係 な いし 一 オリ ジ ナ ル で も な いし 一 本 当 
の こと で も な いし 一 新鮮 で も な いし 一 な ん で 魅力 な の ? 

だ か ら 勘 違い され る 


史 力 が ある っ て 思っ ちゃ つの ね ? 
そう で す 
ワー の 


あな た の 吉 い た いこ と を さ 一 一 吉 で 吉 っ ちゃ お うか ? 

え ? 

会 社 の こと だ よ ? 

な ん で す ? 

会 社 は 経済 価値 を 追う っ と ころ で は な い だ よ ? 

こん な 人 経営 者 に し ちゃ っ た ら タ イ ヘ ン だ よー 

10 年 も 経た な いう ち に 一 私 の 吉 っ て る こと が 一 あたり まえ の 世の中 に な り ま 
す 

な に な に ? 

それ が 本 質 な ん だ か ら 


すでに な に か の ノウ ハウ 持っ て な か っ た ら 


うん っ て 一 な ん で すか ? 

横目 で 見 な いで くだ さい 

ああ ー マ ジ マジ 見 ちゃ う 

と ころ で 一 あな た の 会 社 だ けど 一 
まだ や っ て な い 

いずれ ーー の 時 期 だ けど 

な に ? 

な に か ーー ノウ ハウ ある ん で すか ? 

な に ? 

あな た が な に か の ノウ ハウ 持っ て る ん で すか ? 


どう な ん で す ? 
横目 で 見 ちゃ うっ 


その た め に 努 力 し て る ん で し ょ ? 

努力 ? 

や っ て る の ! 

話し て くれ て ませ ん 

いい ん だ よー まだ 先 の 話し だ か ら 

資金 繰り と か 一 確か に あな た に 教え られ る けど ーー 
コア ね ? 会 社 の 


AM 
AM 


それ は わた し に し か で き な い 


わか っ た ー? 

ええ .… グ 心配 いら な いよ う で す 

いっ ぱい 助け て も ら わ な いと で き な い けど ー う まく いく か どう か は ーー わ た し 
次 第 

うん 

わか っ て る ん だ よー ノウ ハバ ハウ で し ょ ? 


チャ ン と こっ ち 見 て 

え ? 

ボー っ と さ 一 夢見 て る だ け じ ゃ な いん だ か ら 
382 いつ か 話す か ら ー ま だ 早い し 若い 

えー と 一 何時 で す ? .…. 時 間 で す 
わか っ た の ? 

終わ り ま す 

わた し が 決め る こと で し ょ ?.…… も うー 
終わ り た いん で すけ ど 

も SOct 


ウッ トリ させ ちゃ っ た の か 


勝手 に 上 廊 づ け な い で くだ さい 


うん ? 

まだ 終わ っ て な い 
0 お 腹 す いた 

ちょ っ と 待っ て て 
isa まとめ る ん で すか ? 
de 忘れ ちゃ うか ら 


4 いい か 一 

な に 見 て ん の 一 ? 
え ? 
換気 記 つ け て 


な に 見 て ん の 一 ? 

素敵 で す 

な に が ? 

パソ コン が よく 似合う よう に な っ た 
うん 


寺 ウッ トリ さち ゃ っ た の か 一 


いけ な いこ と 言っ ちゃ っ た か 


tn どい て くだ さい 
ああ 
エエ デ ロ ツ 」。。。 


ええ 


いい いい です.…… 行 っ て きま す 
いつ も 買っ て る や つ だ よ ? 


わか っ て ます 一 荷物 運ぶ くら いし か で き な い か ら 


うん 


いけ な いこ と 吉 っ ちゃ っ た か な ーー 


食べ た いと こ か ら 食 べ れ ば いい 


で きた 一 食べ る よー 

うん 

どう し た の ? お 腹 す いて ん じゃ な い の 一 
時 えー ? 今 つ くっ た ん で すか ? 

うん 

これ で す よ ? 

うん 

手品 みた い だ な ーー 

打ち 上 げ だ か ら さ 一 


うん 
いた だ きま ー す 
いた だ きま ー す 


3 ああ ーー おい しい 


どう ? 


打ち 上 げ だ けど 
Ei コー ヒー で し いい! か 


時 な に か ーー ある ん で すか ? パー ティ ー か な ん か 
うん 

人 を つの で すか が ご 

行か な きゃ びー 

ああ 

あと 一 20 分 で 出る か ら 


ええ 


この 服 一 エプロ ン か ら は み 出 し ちゃ うか ら 一 


この お 鍋 さ ー す ご いで し ょ ? 
わか り ま せん 


うん ーー すご いん だ よー 
時 お 待た せ ー 


な に し て ん の ? 

な に っ て 一 

ボー ? 
映画 見 て る みた いで 


氷山 の よう に 


いい いか な ーー 


人 
企画 が 溢れ る ・ 企 画 を する ・ 上 魅力 が 溢れ る ・ 上 魅力 ある 商品 が 溢れ る 


・ 生活 者 


が 溢れ る ・ 生 活 の 定番 ・ 見 え ざ る 悪魔 が 溢れ る ・ 挑 戦 者 が 溢れ る ・ 変 革 の 方 
法 ・ 一 つ 目 の 信号 

強 一 い 情熱 ・ 発 達 の 遅い 枝 ・ 地 盤 ・ 地 の ダム 論 ・ 知 の ダム を 構築 する ・ 生 活 
を デザ イン する ・ 商 品 を 創る ・ 商 品 開発 者 ・ 商 品 を 創る 方 法 ・ 戦 略 

さら ば マー ケティング ・ マ ー ケ ター・ 愛 が 溢れ る ・ 人 が 動く 押し ボタ ン ・ 愛 
を 育て る ・ 愛 を 生 め る 子ども た ち ・ 自 分 を 育て る ・ 人 を 育て る ・ 恋 する っ 
て ・ ク リエ イ テ ィ ブ に 生き た い 

創造 的 な 生き 方 っ て ・ い い 考 え 出 すっ て ・ 関 き ・ 売 上 を 目指 さ な い ・ 会 社 っ 


そん で 一 次 だ けど 一 経営 者 だ よね ? 
mike 氷山 の よう に 

な に ? 

その 次 に 経営 者 を や ら せ て くれ ませ ん か 
つう ん? 

きっ と あな た の た め に な る 

氷山 ? 

考え て くれ て ん の ね ー 

え ? 

わた し の こと 

軸 どう し て 変え る ん だ っ て 一 怒り 出す か と 思っ て まし た 
な ん で ? 

急 だ か ら 

いい っ て 一 

じゃ ー 来 週 か ら ? 

ええ 

わか っ た 


腕 組 ん じゃ つか ら 


さて 一 出 ち ゃ う よ ? 


ちょ っ と .…… お 化粧 

ね ー.……… 寒 いか な ーー 
寒 そ つう つ です 

ブート: 

7 ぶーん 

2 な に ? 

あな た じゃ な いみ た いで す 
な ん で ? 


ああ 


な に し て ん の 一 ? 


え ? 用 事 あ ん の ? 

えー? 
打ち 上 げじ ゃ な い の 一 .…… 
私 ? 


いい ん だ よー その まま で いい 
え ? 
あな た は その まま で いい ん だ よー 


と 人 


この ボロ 靴 .…… 
その まま で し いい いっ て 一 出る よー 


『 会 社 っ て 一 わた し と 私 035』 


げん じ あ きら 


2 0 1 4 年 夏 


いま まで の こと 


わた し 、 ど うし て も 企画 が 出せ な いん で す 。 せ っ ぱつ まっ て 、 私 の 汚い オ 
フィ ス へ や っ て きま し た 。 1 9 9 2 年 の 暑い 日 で す 。 こ こ か ら 、 わ た し と 私 
の 物語 は 、 は じ ま り まし た 。 

『 会 社 っ て 一 わた し と 私 0 3 5 』 の 話し は 、 1 9 9 6 年 で す 。 5 月 まだ 雪 の 
残る 山 に は じ め て 2 人 で 出かけ まし た 。 


『 氷 山 の よ うつ に 一 わた し と 私 0 3 6 』 へ 続く 


『 企 画 が 溢れ る 一 わた し と 私 001』 
画 を する ーー わ た し と 私 0 0 2』 
2 益 れ る 一 わた し と 私 0 0 3』 
『 魅 力 あ る 商品 が 溢れ る 一 わた し と 私 0 04』 
『 生 活 者 が 溢れ る 一 わた し と 私 005』 
"生活 の 定番 一 わた し と 私 006』 
『 見 え ざ る 悪魔 わた し と 私 007』 
『 挑 戦 者 - わ た し と 私 008』 
"変革 の 方 法 一 わた し と 私 0 09』 
『ー フ 目 の 人 信号 - わ た し と 私 0 10』 
『 強 - い 情熱 一 わた し と 私 011』 
"発達 の 遅い 枝 一 わた し と 私 0 1 2』 
『 地 盤 一 わた し と 私 0 13』 
『 知 の ダム 論 一 わた し と 私 0 1 4』 
『 知 の ダム を 構築 する ー わ た し と 私 015』 
『 生 活 を デザ イン する 一 わた し と 私 016』 
"商品 を 創る ー わ た し と 私 0 17』 
『 商 品 開発 者 一 わた し と 私 0 18』 
『 商 品 を 創る ー わ た し と 私 0 19』 
『 戦 略 ー- わ た し と 私 0 2 0』 


『 さ ら ば マー ケティング ー わ た し と 私 0 21』 
『 マ ー ケ ターー わ た し と 私 0 22』 

『 愛 が 溢れ る 一 わた し と 私 0 23』 

『 人 が 動く 押し ボタ ンー わた し と 私 0 2 4』 
『 愛 を 育て る 一 わた し と 私 025』 

『 愛 を 生 め る 子ども 達 ー わ た し と 私 0 26』 
『 自 分 を 育て る ー わ た し 私 027』 

『 人 を 育て る 一 わた し と 私 028』 

『 忘 する っ て 一 わた し と 私 0 29』 

『 ク リエ イ テ ィ ブ に 生き た い 一 わた し と 私 0 3 0』 
『 創造 的 な 生き 方 っ て - わ た し と 私 0 3 1』 
『LUU い 考え 出す っ て 一 わた し と 私 032』 

『 関 き ー わ た し と 私 0 33』 

『 売 上 を 目指 さ な い 一 わた し と 私 0 3 4』 
を 読ん で いた だ きた い ! 


人 縮 還 っ て 
> ら の (し ら 》 於 二 ⑳0 記 久 5 


の の あきら 


会 社 っ て 一 わた し と 私 0 35 


著者 げん じ あ きら 
た 本 書 は (株 ) ボイジャー の Romancer で 作成 され まし た 。 


